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1. Podstawowe informacje o Spétce.

1.1. Dane z Krajowego Rejestru Spotek.

Nazwa

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w tukowie Spotka
Akcyjna

Siedziba

ul. Pitsudskiego 29, 21-400 tukéw

Forma prawna

Spétka Akcyjna

Podstawa prawna
dziatalnosci

Statut sporzadzony w dniu 23.09.1998 r. z p6zZniejszymi zmianami

Organ rejestrowy

Sad Rejonowy Lublin—~Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer rejestru KRS 0000041089

Zareesrouany . | 635900000

REGON 000616385

NIP 8250003216

Organy jednostki | Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad

Spotka powstata w 1998 r. w wyniku komercjalizacji Przedsigbiorstwa Panstwowe;
Komunikacji Samochodowej w tukowie. W maju 2010 r. Spétka zostata skomunalizowana — na
mocy umowy nieodptatnego przeniesienia praw z akcji zawartej migdzy Skarbem Panstwa a
Powiatem tukowskim, 100% Spotki

akciji zostato przekazane nieodptatnie Powiatowi

t ukowskiemu.

1.2. Struktura wiasnosci.

Kapitat podstawowy Spétki na koniec roku obrotowego, tj. na dzien 31.12.2025r., wynosit
6 359 000,00 zt i dzieli sie na 635 900 akcji: 262 000 akcji serii A, 18 000 akcji serii B, 12 000
akcji serii C, 12 000 akcji serii D, 5 000 akcji serii E, 15 000 akgji serii F, 15 000 akcji serii G,
15 000 akgji serii H, 100 000 akgji serii I, 100 000 akcji serii J, 35 000 akgji serii K oraz 46 900
akcji serii L. Wartoé¢ nominalna kazdej akcji wynosi 10,00 zt Jedynym akcjonariuszem i

wtascicielem (100%) kapitatu podstawowego jest Powiat tukowski.



m Wiadze Spétki.

Zgromadzenie Wspdlnikow

Zrzad Powiatu tukowskiego w sktadzie:

Dariusz Szustek — Starosta

Stawomir Rzymowski — Wicestarosta
Wtodzimierz Wolski - Cztonek Zarzadu Powiatu
Krzysztof Wolinski - Cztonek Zarzadu Powiatu
Krzysztof Szczesniak - Cztonek Zarzadu Powiatu

Rada Nadzorcza
W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
e Piotr Studzinski

e Agnieszka Pawlik

e Andrzej Robert

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 28 lipca 2025 r.

e Mieczystaw Rosiak

W okresie od 28 lipca 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

e Andrzej Skwarek

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 19 wrzesnia 2025 .
e Ryszard Szczygiet

W okresie od 19 wrzesnia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

e Jarostaw Gajewski

Zarzad
W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 3 lipca 2025 r.

Tomasz Madon — Prezes Zarzadu

W okresie od 3 lipca 2025 r. do 31 sierpnia 2025 r.
Ryszard Szczygiet — petniacy obowigzki Prezesa Zarzadu

W okresie od 1 wrzesnia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

Jarostaw Siedlanowski — Prezes Zarzgdu



2. Dane o dziatalnosci Spétki

2.1. Przedmiot dziatalnosci Spéfiki.

Gtownym przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest:
Transport lagdowy pasazerski, w tym miejski i podmiejski,
Naprawa i konserwacja pojazdéw i samochodow,
Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych,
Pozostate badania i analizy techniczne,
Magazynowanie i przechowywanie towaréw,

Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami.

2.2. Posiadany tabor autobusowy.

Wedtug ustawy — Prawo o ruchu drogowym autobusem jest pojazd przystosowany jest do
przewozu wiecej niz 9 osob (w tym kierowcy). Art. 2 pkt 41 ustawy z dnia 20 czerwca 1997 r. —
Prawo o ruchu drogowym (Dz.U. z 2022 r. poz. 988).
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Posiadany tabor umozliwia jednoczesne przewiezienie 6 070 pasazeréw, w tym w ustugach
turystycznych zagranicznych 441 pasazeréw (dane na 31.12.2025r.).

Dodatkowo Spétka posiada: 3 busy z tego 2 do przewozu oséb niepetnosprawnych, 1 do
przewozu towarowego oraz 2 pojazdy zabezpieczenia technicznego i 2 pojazdy typu holownik.

2.3. Zatrudnienie i jego struktura.

Struktura zatrudnienia

m Dziat Przewozow- Kierowcy M Stacja Obstugi - Mechanicy ® Administracja

Tab. Struktura zatrudnienia

Liczba oséb
i Dziat Przewozow- Kierowcy 84
Stacja Obstugi - Mechanicy 35
Administracja 35
RAZEM 154




2.4. Dziatalnos¢ przewozowa.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest: transport ladowy pasazerski, w tym
miejski i podmiejski. PKS tukéw realizuje réwniez ustugi w ramach przewozéw okazjonalnych, w
szczegolnosci przewozy turystyczne krajowe i zagraniczne oraz inne o charakterze zamknietym
(przewozy pracownicze).

W dniu 22.12.2025 r. Przedsigbiorstwo podpisato umowe z Powiatem tukowskim
dotyczagca przekazywania doptat do powiatowych przewozéw o charakterze uzytecznosci
publicznej. Umowa objete sg 34 linie komunikacyjne — szacunkowa warto$¢ przychodéw w roku
2026 wyniesie 4 230 108,98 zt, z czego dofinansowanie Wojewody kwota 3 732 449,10 zt i
wktad Powiatu tukowskiego z kwotg 497 659,88 zt.

W dniu 30.12.2025 r. Spotka podpisata umowe z Miastem tukow na swiadczenie ustug w
zakresie publicznego transportu zbiorowego na terenie miasta tukéw w transporcie drogowym.
Umowa objetych jest 5 linii komunikacyjnych - szacunkowa warto$¢ przychodéw w roku 2026 to
kwota 1 224 185,00 zt brutto. Spétka realizuje przewozy szkolne we wszystkich gminach

Powiatu tukowskiego oraz gmin Wisniew, Ulan i Kgkolewnica.
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Mapa nr 1: Wykaz szkot wspolpracujacych w zakresie przewozow szkolnych.



e Gmina Trzebieszéw - Szkoty Podstawowe:
w Trzebieszowie Drugim, w Debowicy oraz w Celinach.
e Gmina tukéw - Szkoty Podstawowe i Zespoty Szkot:

w Aleksandrowie, w Dabiu, w Gotgbkach, w Grezéwce, w Krynce, w Rolach,

w Strzyzewie, w Swidrach, w Zalesiu oraz w Zarzeczu t.ukowskim.

e Gmina Stanin - Szkoty Podstawowe i Zespoty Szkét: w Staninie, w Tuchowiczu, w

Sarnowie, w Zagozdziu oraz w Jelencu.

e Gminy Stoczek tukowski - Szkoty Podstawowe i Zespoty Szkot:
w Starych Kobiatkach, w Szyszkach, w Kisielsku oraz w Starej Rozy.
e Gmina Wola Mystowska - Szkoty Podstawowe: w Jarczewie,
w Lisikierzu, w Mystowie oraz w Wandowie.
e Gmina Krzywda - Szkoty Podstawowe i Zespoty Szkét:
w Woli Okrzejskiej, w Krzywdzie, w Radoryzu Koscielnym, w Fiukowce,
w Hucie Dgbrowie, w Okrzei oraz w Radoryzu Smolanym.
o Gmina Wojcieszkéw - Szkoty Podstawowe i Zespoty Szkot:
w Wojcieszkowie oraz w Woli Bystrzyckie;.
o Gmina Serokomla - Szkoty Podstawowe i Zespoty Szkot:
w Serokomli oraz w Krzéwce.
e Gmina Adamoéw - Szkoty Podstawowe:
w Adamowie oraz w Woli Gutowskie;j.
e Poza Powiatem tukowskim: Ulan, Wisniew oraz Kakolewnica.

Poza dowozami do szkét podstawowych, PKS w tukowie S.A. realizuje przewozy
uczniéow do szkét ponadpodstawowych znajdujacych sie w tukowie, Radoryzu Smolanym,
Adamowie oraz Stoczku tukowskim. Tu réwniez dostosowano komunikacje do potrzeb ucznidéw
oraz organizacji zaje¢ szkét Srednich.

W roku 2025 Spétka przewiozta 2 434 970 pasazerow, w tym 1 415 400 ucznidw szkét, co daje
$rednig miesieczng 202 914. (dane nie uwzgledniajg przewozdéw darmowg komunikacja
miejska).

Tabela nr 1. Linie regularnej komunikacji autobusowej w roku 2025. (wykonywane kazdego dnia, z mniej-

szym natezeniem w soboty, niedziele i $wieta oraz w okresie wakacyjnym)

Linie krajowe

Wyszczegolnienie
ogdlem podmiejskie regionalne

Liczba linii 160 150 10

Dhugos¢ linii w km 7 878 5012 2 866




Tabela nr 2. Linie komunikacji uzytecznosci publicznej wg umowy z Powiatem tukowskim tzw. Fundusz
Autobusowy z doptatg od Wojewody i 10% wktadem Powiatu tukowskiego).

Wyszczegodlnienie

Liczba linii 34
Dtugosé linii w km 1295
Wozokilometry wykonane w 2025 roku w km 1253 025,2

W roku 2024 r. funkcjonowaty 34 linie z 164 kursami, a od 01.01.2025 r. linii jest 34 i 200 kur-
séw.

Tabela nr 3. Zestawienie przewozow pasazerskich w latach 2022 — 2025

PKS % % %
e wzrostu wzrostu wzrostu
s 2022 2023 | 50232022 2924 | p024/2023 | 2925 2025/2024
Przewoz

pasazerow | 2 245 361 2 503 967 +11,52 2 487 157 -0,67 2434 970 -2,10

ogotem
Przebieg
ogoétem 3158 125 | 3 332 364 +5,52 3421150 +2,66 3 589 605 +4,92

w km

Komunikacja miejska

W 2025 roku w komunikacji miejskiej Spotka obstugiwata trzy linie przez caty rok oraz
jedng linie sezonowo - w wakacje nad zalew Zimna Woda. Dtugos¢ linii wyniosta 39,5 km.
tgcznie wykonano ponad 108 tys. wozokilometréw. Z uwagi na bezptatne, bezbiletowe

przejazdy pasazerow w tej komunikacji brak danych dotyczacych ilosci przewiezionych

pasazerow.

Tabela nr 4. Komunikacja miejska w roku 2025.

Wyszczegdlnienie

Liczba linii 4
Dtugosé linii w km 39,5
Wozokilometry wykonane 108 078

Dane te jednoznacznie podkreslaja spoteczne znaczenie przewoznika powiatowego.



2.5. Wykluczenie komunikacyjne.

Powiat tukowski, w przeciwienstwie do wielu regionébw w Polsce, skutecznie
przeciwdziata zjawisku wykluczenia komunikacyjnego poprzez utrzymanie i rozwoj sieci
publicznego transportu zbiorowego. Problem wykluczenia transportowego ma obecnie charakter
ogoélnokrajowy — wedtug danych UNICEF z wrzes$nia 2023 r. moze on dotyczy¢ nawet blisko 15
milionéw mieszkancéw Polski. Szczegodlnie narazong grupa sg dzieci i mtodziez, dla ktorych
dostep do transportu publicznego stanowi jeden z podstawowych warunkéw prawidiowego
funkcjonowania spotecznego i edukacyjnego.

Dostep do komunikacji publicznej wplywa bezposrednio na mozliwos¢ korzystania z
edukacji, kultury, zaje¢ sportowych i rekreacyjnych, a takze na budowanie relacji spotecznych i
uczestnictwo w zyciu lokalnym. UNICEF zwraca uwage, ze brak odpowiednich potgczen
komunikacyjnych ogranicza dzieciom i miodziezy mozliwo$¢ uczestnictwa w zajeciach
pozalekcyjnych — zaréwno wyréwnawczych, jak i rozwijajgcych zainteresowania oraz
kompetencje. W praktyce uczniowie czesto zmuszeni sg wybiera¢ szkoty ponadpodstawowe nie
zgodnie ze swoimi predyspozycjami i aspiracjami, lecz wytacznie w oparciu o dostepnosc¢
dojazdu.

Problemy komunikacyjne majg rowniez negatywny wptyw na funkcjonowanie placéwek
o$wiatowych oraz dobrostan psychiczny miodziezy. Ograniczony dostep do transportu utrudnia
utrzymywanie relacji rowiesniczych, zmniejsza aktywno$¢ spoteczng oraz ogranicza mozliwosci
rozwoju osobistego mtodych mieszkancow terenéw wiejskich i mniejszych miejscowosci.

Na znaczenie problemu wykluczenia transportowego zwrécit uwage takze Rzecznik Praw
Obywatelskich, wskazujgc, ze brak dostepu do publicznego transportu zbiorowego stanowi
realng przeszkode w korzystaniu z podstawowych praw i wolnoéci obywatelskich, w
szczegoblnosci:

e wolnosci poruszania sie,

e prawa do nauki,

e prawa do ochrony zdrowia,

e prawa 0sdb z niepetnosprawnosciami do wsparcia w komunikacji spotecznej,

o a takze prawa do korzystania z ustug publicznych zapewniajgcych godny poziom zycia.
W ocenie Rzecznika Praw Obywatelskich dotychczasowe rozwigzania systemowe w skali kraju
nie gwarantujg petnej ochrony tych praw.

Majac na uwadze powyzsze zagrozenia, Powiat tukowski konsekwentnie realizuje
dziatania zmierzajgce do utrzymania dostepnosci transportowej mieszkancow. Dzigki organizacii
przewozow szkolnych w ramach otwartych przewozéw o charakterze uzytecznosci publiczne;
udato sie stworzyé sie¢ potaczen komunikacyjnych zapewniajgcg dostep autobuséw do

wszystkich miejscowosci na terenie Powiatu t.ukowskiego. Przyjety model organizacji transportu



publicznego pozwala skutecznie ogranicza¢ ryzyko wykluczenia komunikacyjnego oraz
zapewnia mieszkanicom réwny dostep do edukaciji, ustug publicznych, rynku pracy i zycia

spotecznego.

3. Dane ekonomiczne

3.1. Analiza ekonomiczna funkcjonowania Spétki PKS.

W roku 2025 podstawowym Zzrédtem przychodéw PKS byly przychody ze sprzedazy
ustug, materiatow i towaréw. Przychody netto Spoétki ze tego tytutu, na koniec analizowanego
roku ksztattowaty si¢ na poziomie 20 267 tys. zt, co oznacza minimalny wzrost o0 0,20 % w
stosunku do roku ubiegtego. Najwigksze przychody Przedsiebiorstwo osiggneto na przewozach
pasazerskich, z racji tego ze jest to podstawowa dziatalno$¢ Spotki. Na tej dziatalnosci
jednostka zanotowata wzrost przychodéw o ponad 4,30 % w stosunku do roku ubiegtego. Jest
to efekt bardzo dobrej wspdtpracy Spétki z lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego w
zakresie tworzenia siatki potgczen komunikacyjnych i dostosowaniem jej do potrzeb lokalnej
spotecznosci, unowocze$niania taboru pojazdéw oraz dziatan marketingowych w obszarze
przewozow okazjonalnych (turystycznych).

Kolejnym, co do wielkosci obszarem przychodéw, jest sprzedaz paliw. Tutaj Spotka
zanotowata spadek przychodow w stosunku do roku ubiegtego o ponad 20,41 % - co jest
efektem spadku cen sprzedazy paliw na rynku krajowym oraz mniejszej iloéci sprzedanego
paliwa (0 104 tys. litréw) w stosunku do roku ubiegtego.

W 2025 r. struktura przychodéw ze sprzedazy — jak wida¢ na Wykresie.1 — utrzymuje tendencje
zmian z roku poprzedniego. Udziat przychodéw ze sprzedazy ustug w przychodach ze
sprzedazy ogdétem wzrést o 3,63 % i stanowi ponad 86 % przychodow ze sprzedazy

Wykres 1. Struktura przychodow netto ze sprzedazy.
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¥ Przychody netto ze sprzedazy ustug ® Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow



W 2025 r. koszty rodzajowe zwiekszyly sie o 8,58 % ale z drugiej strony warto$¢ sprzedanych
towarow spadta o 20,68 % — co w efekcie spowodowato, iz koszty dziatalnosci operacyjnej PKS
w Lukowie S.A. — w poréwnaniu do roku 2024 wzrosty o0 4,68 %. Ich warto$¢ na koniec 2025r.
wyniosta ponad 24 937 tys. zt.

Jak pokazuje Tabela nr 5 w roku 2025 , poza ,Kosztami zuzycia materiatow i energii’, to w

kazdej pozostate]j grupie kosztéw rodzajowych nastgpit ich wzrost.

Tabela nr 5. Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej (w zi).

Koszty 2024 2025 DV';]‘,})")““
Amortyzacja 1604 513,40 1905 351,84 18,75
Zuzycie materiatéw i energii 4 463 098,36 4 361 683,26 -2,27
W tym paliwo 3 350 950,11 3308 003,65 -1,28
Ustugi obce 589 358,54 731 363,56 24,09
Podatki i optaty 305 943,48 453 351,64 48,18
Wynagrodzenia 10 678 654,36 11 683 181,20 9,41
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 531 348,45 2 753 666,87 8,78
Pozostate koszty rodzajowe 485 113,17 541 244,50 11,57
Koszty rodzajowe razem 20 658 029,76 22 429842,87 8,58
Wartos¢ sprzedanych towarow 3161 440,67 2 507 525,01 -20,68
Koszty dziatalnosci operacyjnej 23 822 969,50 24 937 367,88 4,68

Najwiekszy, wzgledny (procentowy) wzrost kosztéw, w stosunku do roku ubiegtego
(48,18 %) dotyczy grupy ,Podatki i optaty” — jest to gtéwnie zwigzane ze wzrostem stawek
podatku od nieruchomosci oraz koniecznoscig poniesienia kosztow opfat za zezwolenia na
wykonywanie przewozu os6b w zwigzku z wygasnigciem waznosci tychze zezwolen w 2025 r.

Natomiast, w wartosciach bezwzglednych, najwiekszy wzrost kosztow nastgpit w
obszarze wynagrodzen — w poréwnaniu do roku 2024 wynagrodzenia wzrosty o ponad
1 004 tys. zt. Jest to gtdwnie zwigzane ze wzrostem (8,5 %) minimalnego wynagrodzenia.

Jak juz wspomniano wyzej, jedyna grupg kosztéw rodzajowych, w ktorej nastapit spadek, sg
koszty zuzycia materiatow i energii (2,27 %), co jest efektem spadku cen zakupu paliwa na
rynku krajowym, poniewaz w roku 2025 autobusy Spotki przejechaty 212 tys.km wigcej niz w

roku 2024 a zuzycie paliwa wzrosto o ponad 36 tys. litréw.

Zaznaczy¢ nalezy jednak, iz mimo niekorzystnych czynnikdéw zewnetrznych, o ktorych
mowa wyzej, Zarzad Spétki w roku 2025 wdrazat dziatania majgce na celu racjonalizacje
ponoszonych kosztéw, przy jednoczesnym zachowaniu dotychczasowego poziomu osigganych
przychoddw.



W strukturze kosztéw rodzajowych, przedstawionej na Wykresie.2 najwiekszg pozycjg sg koszty
wynagrodzen. Stanowig one 52,09 % kosztéw rodzajowych ogétem — w poréwnaniu do roku
ubiegtego ich udziat wzrost o 0,4 %. Nastepng znaczacyg pozycijg kosztéw rodzajowych sg koszty
zuzycia materiatow i energii. Stanowig one 19,45 % ogétem kosztéw rodzajowych i w stosunku
do roku 2024 ich udziat zmniejszyt sie 0 2,15 %. Jest to najwieksza zmiana w strukturze kosztow
rodzajowych. Udziat pozostatych grup kosztow zmienit sie w zakresie 0,06 —1 punktéw

procentowych.

Wykres 2. Struktura kosztow rodzajowych.
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3.2. Wyniki finansowy za rok 2025

Spétka na koniec 2025r. odnotowata strate netto wysokosci - 301 827,04 zt.

4. Dworzec autobusowy oraz inne inwestycje w ramach Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego w tukowie.

W ramach programu inwestycyjnego ,Miejski Obszar Funkcjonalny" zbudowany
zostanie nowy budynek dworca, modernizacji poddany zostanie plac manewrowy,
uruchomione zostang inwestycje w zakresie odnawialnych Zrédet energii, zakupiony
zostanie autobus zeroemisyjny .




Planowany zakres inwestycyjny wraz harmonogram prac inwestycyjnych.

Tabela nr 6. Wydatki kwalifikowane

Zgodnie z
podplsany.ml Aktualna warto$¢ kategorii w
umowami z .
. ramach Projektu
wykonawcami
Kategoria : kwota | kwota
Lp. kosztow Nazwa kosztu Nazwazadania netto | brutto | kwota netto PLN kwota brutto
PLN
PLN PLN
Roboty State State wyposazenie
budowlane wyposazenie dworca dworca 0,00 0,00 120 000,00 147 600,00
Roboty Budowa budynkéw Budowa
budowlane dworca budynkdéw dworca 0,00 0,00 747629091 9195837,82
Budowa Budowa
Roboty . -
infrastruktury infrastruktury 150 740,82 185 411,21
budowlane . .
towarzyszacej towarzyszacej 0,00 0,00
Sradki Zakup Zakup
autobusu autobusu 2 000000,00 2460 000,00
trwate/dostawy 0,00 0,00
elektrycznego elektrycznego
Montaz i zasilanie Montaz i zasilanie
Skt tadowarek tadowarek
budowlane 0,00 0,00 365 261,65 449 271,83
elektrycznych elektrycznych
za’:l:ddzzoarr{ie Inspektor nadzoru Inspektor nadzoru
) 4 . inwestorskiego inwestorskiego 0,00 0,00 130 000,00 159 900,00
inwestycja
Razem
b aliRkawans 0,00 0,00 10 344 693,38 | 12 723 978,86




Tabela nr 7. Wydatki niekwalifikowane - VAT

Zgodnie z
podplsany_ml Aktualna wartos¢ kategorii w
Kategoria Umowamiz ramach Projektu
Lp. kosztow Nazwa kosztu | Nazwa zadania | wykonawcami
ewata | lovata kwota brutto
netto | brutto |kwota netto PLN PLN
PLN PLN
Roboty w it:;ieenie State wyposazenie
1. | budowlane P dworca 0,00 | 0,00 0,00 27 600,00
dworca
Roboty Budowa budynkow Budowa 1719 546,91
2. budowlane dworca budynkéw dworca 0,00 0,00 0,00
ReBo1y Budowa Budowa
budowlane mfrastrukturY mfrastrukturY 0,00 0,00 0,00 34 670,39
3. towarzyszacej towarzyszacej
< . Zakup Zakup
Srodki
i |rteldost autobusu autobusu 0,00 0,00 0,00 460 000,00
elektrycznego elektrycznego
Montaz i zasilanie | Montaz i zasilanie
Rusty tadowarek tadowarek 84 010,18
5. budowlane 0,00 0,00 0,00 ’
elektrycznych elektrycznych
Nadzor/
. Inspektor nadzoru | Inspektor nadzoru
6. z'arzadzan'le inwestorskiego inwestorskiego 0,00 0,00 0,00 AR S, D
inwestycja
e S—— Dziatania Dziatania
! informacyjno - informacyjno - 0,00 0,00 0,00 5535,00
7 promocja . .
promocyjne promocyjne
Roboty . .
8 Instalacje OZE Instalacje OZE 514267,14 632548,58
budowlane
Razem kwalifikowane 0,00 0,00 514267,14 2993 811,06

Tabela nr 8. Planowany harmonogram prac inwestycyjnych

Rozpoczecie realizacji

Zakornczenie realizacji

il (dd.mm.rok) (dd.mm.rok)

Wyposazenie dworca 01.07.2027r. 31.12.2027r
Budowa budynku dworca wraz z peronay 01.07.2026r. 30.09.2028r.

mi odjazdowymi

Budowa infrastruktury towarzyszgcej 01.01.2028r. 30.09.2028r.
Zakup autobusu 01.01.2027r. 31.03.2028r.
Montaz i zasilanie fadowarek 01.10.2027r. 31.03.2028r.
Budowa instalacji OZE 01.01.2027r. 28.02.2028r.




5. Plan inwestycyjny w roku 2026.

W roku 2026 planowana warto$¢ amortyzacji wyniesie okoto 1 400 000 zi, natomiast
naktady inwestycyjne przewidziane zostaty na poziomie okoto 1 650 000 zt, co oznacza realizacje
inwestycji przekraczajgcych poziom odtworzeniowy o okoto 250 000 zt. W praktyce oznacza to
czesciowe przejscie z modelu czysto odtworzeniowego w kierunku inwestycji rozwojowych,
ukierunkowanych na zwigkszenie efektywnosci operacyjnej oraz poprawe konkurencyjnosci
Spotki.

Obok tego procesu, Spotka realizuje tak jak kazdego roku - plan rzeczowo - finansowy, ktéry na

rok 2026, skupia si¢ gtownie na inwestycjach w wymiane taboru autobusowego.

Tabela 9. Plan zadan inwestycyjnych na rok 2026 r.

Zrédto

finansowania Termin

Lp. Nazwa zadania Wartos¢

Pozyskanie 10 autobuséw (40-50

miejsc) 1000 tys zt Srodki wtasne I =1V kw.

Zakup i wymiana zbiornika
podziemnego o poj. 20 m3 do
3. magazynowania paliw, oraz 150 tys zt Srodki wtasne I-11 kw.
modernizacja instalacji dystrybuujacej
paliwo

Rozpoczecie prac budowlanych
zwigzanych z realizacja projektu

, Zakup oraz modernizacja
niskoemisyjnego taboru autobusowego
wraz z niezbedng infrastruktura
(budowa dworca i zakup autobusu)

500 tys zt Srodki wtasne -1V kw.

6. Podsumowanie

Rok 2025 byt dla Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w tukowie S.A.
okresem intensywnej dziatalnosci operacyjnej, dalszego rozwoju przewozéw o charakterze
uzytecznosci publicznej oraz przygotowan do realizacji strategicznych inwestydii
infrastrukturalnych. Spétka konsekwentnie realizowata swojg podstawowg misje spoteczna,
polegajacg na zapewnieniu mieszkancom Powiatu tukowskiego i regionu dostepu do
publicznego transportu zbiorowego, skutecznie przeciwdziatajgc zjawisku wykluczenia

komunikacyjnego.



W 2025 roku PKS w ktukowie S.A. obstugiwat 160 linii regularnej komunikacji
autobusowej, w tym 34 linie uzytecznosci publicznej finansowane przy wsparciu Funduszu
Rozwoju Przewozéw Autobusowych. Spdtka przewiozta ponad 2,43 min pasazerdw, z czego
ponad 1,4 min stanowili uczniowie szkdt podstawowych i ponadpodstawowych. Realizacja
przewozéw szkolnych obejmowata praktycznie wszystkie gminy Powiatu tukowskiego oraz
cze$¢ gmin sasiednich, co potwierdza kluczowa role Spétki w zabezpieczeniu potrzeb

transportowych mieszkancéw regionu.

Istotnym elementem dziatalno$ci byto takze utrzymanie komunikacji miejskiej na
terenie Miasta tukéow oraz rozwdj przewozéw okazjonalnych i turystycznych. Dobra
wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego pozwolita na dalsze dostosowywanie

siatki potaczen do rzeczywistych potrzeb spotecznych i edukacyjnych mieszkancow.

Spotka dysponowata rozbudowanym i zréznicowanym taborem autobusowym
umozliwiajgcym jednoczesny przewoz ponad 56 tys. pasazerow. Jednoczesnie
kontynuowano dziatania zmierzajagce do modernizacji floty oraz poprawy jakosci

$wiadczonych ustug transportowych.

W obszarze ekonomicznym rok 2025 charakteryzowat si¢ stabilnym poziomem
przychodéw ze sprzedazy ustug przewozowych, przy jednoczesnym wzroscie kosztow
dziatalnosci operacyjnej, wynikajgcym gtownie ze wzrostu wynagrodzen, kosztow podatkow i
optat oraz ogdinej presji kosztowej na rynku transportowym. Mimo trudnych uwarunkowan
gospodarczych i rosnacych kosztow funkcjonowania, Spétka utrzymata ciggtos¢ realizacji
przewozow oraz prowadzita dziatania racjonalizujgce koszty dziatalnosci. Rok obrotowy
zakonczyt sie stratg netto w wysokosci 301 827,04 zt, ktéra pozostaje pod istotnym wptywem

spotecznego charakteru realizowanych ustug przewozowych.

Jednoczesnie rok 2025 byt okresem przygotowania do najwigkszego programu
inwestycyjnego w historii Spotki, realizowanego w ramach projektu Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego w tukowie. Projekt obejmuje budowe nowoczesnego dworca
autobusowego, modernizacje infrastruktury technicznej, wdrozenie odnawialnych Zzrédet
energii oraz zakup autobusu zeroemisyjnego wraz z infrastrukturg tadowania. taczna
warto$é planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych przekracza 15 min zt brutto i bedzie
miata fundamentalne znaczenie dla dalszego rozwoju transportu publicznego na terenie
Powiatu tukowskiego.

Planowane na rok 2026 dziatania inwestycyjne, w tym dalsza wymiana taboru

autobusowego oraz rozpoczecie realizacji inwestycji infrastrukturalnych, wskazujg na



stopniowe przechodzenie Spétki od modelu wytacznie odtworzeniowego do modelu
rozwojowego, ukierunkowanego na zwigkszenie efektywnosci operacyjnej, poprawe jakosci
ustug oraz dostosowanie dziatalnosci do wspétczesnych wymagan transportu publicznego i

polityki niskoemisyjne;.

PKS w tukowie S.A. pozostaje jednym z najwazniejszych podmiotéw realizujgcych
zadania publiczne w zakresie transportu zbiorowego na terenie Powiatu tukowskiego,
petnigc nie tylko funkcje przewoznika, ale réwniez istotnego elementu polityki spotecznej,

edukacyjnej i rozwoju lokalnego samorzgdu.



