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1. WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie w 2025 roku realizowat
zadania wynikajace z przyjetego planu finansowego oraz planu inwestycji i zakupow srodkow
trwalych. Sytuacja SPZOZ w Lukowie w znacznym stopniu uzalezniona jest od polityki
zdrowotnej realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Najistotniejszym
problemem s3 niewystarczajace $rodki pochodzace z umoéw zawieranych z NFZ na
funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Za 2025 rok SPZOZ odnotowat strat¢ w kwocie
14 078 637,78 zt. Srodki pozyskane przez Szpital z NFZ za udzielone $wiadczenia zdrowotne nie
zapewnily odpowiedniego poziomu finansowania, w petni zabezpieczajacego konieczne do
poniesienia w zwigzku z ich realizacja koszty, ktorych wigkszo$¢ stanowig koszty wynagrodzen,
ubezpieczen spotecznych oraz zawartych umoéw cywilnoprawnych na podwykonawstwo
medyczne. Nie bez znaczenia byla réwniez zla sytuacja na poziomie makroekonomicznym,
wysoka inflacja oraz wprowadzony przez ustawodawcg wzrost minimalnego wynagrodzenia
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
wzrost wynagrodzenia minimalnego.

Zapisy art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej stanowig,
7ze w terminie 45 dni od dnia uplywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, zobowigzany jest
do sporzadzenia, przekazania podmiotowi tworzacemu oraz udostepnienia w Biuletynie
Informacji Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Raport, zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025
i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowg
Szpitala.

Sporzadzony raport stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki przez podmiot tworzacy. Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dokonuje sig
na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych. Wskazniki te, sposob ich obliczania oraz
przypisane im punktowe oceny okreslone zostaly w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz.832) i zostaly podzielone na:

v’ Wskazniki zyskownosci, w tym: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej
i zyskownosci aktywow,

v Wskazniki ptynnosci, w tym: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

Wskazniki efektywnosci, w tym: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan,

v Wskazniki zadluzenia, w tym: zadluzenia aktywow, wyplacalnosci.
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2. INFORMACJE DOTYCZACE REALIZACJI USLUG MEDYCZNYCH W 2025 ROKU

Liczba hospitalizowanych pacjentéw - oddzialy szpitalne.
Lp. | Nazwa oddzialu Tlosé

1 | Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 158
2 | Oddziat Chirurgii Ogélnej i Urazowej 2485
3 | Oddzial Dziecigcy 1244
4 | Oddziat Ginekologiczno- Potozniczy i Patologii Ciazy 1657
5 | Oddziat Neonatologiczny 490
6 | Oddziat Neurologiczny 1179
7 | Pododdzial Leczenia Udaréw Mézgu 285
8 | Oddziat Obserwacyjno - Zakazny 704
9 | Oddziat Rehabilitacyjny 316
10 | Pododdziat Rehabilitacji Neurologiczne;j 89
11 | Oddziat Reumatologiczny 770
12 | Oddziat Wewnetrzno-Kardiologiczny 2136
13 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 15 087
14 | Oddziat Detoksykacyjny 852
15 | Dzienny Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 96
16 | Catodobowy Oddziat Leczenia Uzaleznien 396
17 | Oddziat Psychiatryczny 509
18 | Oddziat Psychiatryczny z OIK 311

RAZEM 28 764




LICZBA LOZEK ORAZ ICH WYKORZYSTANIE NA ODDZIALACH SZPITALNYCH

SPZ0Z w LUKOWIE W 2025 ROKU

Uzaleznien

Liczba 0:3:;32:“ Procentowe
osobodni Hoiliealds wykorzystanie
Liczba l6zek zrealizowana il wanis lozek
Lp. Oddzial wg stanu na w okresie Epilen w okresie
31.12.2025r. 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2025-
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
1 | Oddziat Dziecigcy 17 4321 6 188 69,83%
2 | Oddzial Wewnetrzno-Kardiologiczny 50 16 695 18 200 91,73%
3 Qddzia’r P.qio'Zn.lczo—Gmekologiczny 24 6433 8736 73.64%
i Patologii Ciazy
4 | Oddziat Neonatologiczny 6+6 rooming 2455 4368 56,20%
Oddziat Chirurgii Ogdélnej i Urazowej
5 | z Pododdziatem Urazowo - 30 10 882 10 920 99,65%
Ortopedycznym
g | CHaAdtAEsRoloEl 5 1801 1 820 98,96%
i Intensywnej Terapii
7 | Oddziat Obserwacyjno-Zakazny 17 5120 6 188 82,74%
3 Oddziat Neurologiczny 14
8443 10220 82,61%
Pododdziat Leczenia Udaréw Mézgu 16
9 | Oddzial Reumatologiczny 17 5426 6 188 87,69%
Oddziat Rehabilitacyjny 16
171 9 828 93,31%
10 | Pododdziat Rehabilitacji - LG —
Neurologicznej
11 | Oddziat Psychiatryczny 42 14 412 15288 94,27%
12 | Oddzial Psychiatryczny z OIK 42 14 713 15288 96,24%
13 | Oddziat Detoksykacyjny 20 6616 7280 90,88%
14 Catodobowy Oddziat Leczenia 4 15199 15288 99.42%

Na podstawie analizy obtozenia 16zek w Szpitalu, mozna stwierdzi¢, ze wykazuje ono staty wzrost,
a $redni wskaznik jest na poziomie blisko 87% (w 2024 roku- 80,2%) przy optymalnym poziomie

wskaznika ksztaltujgcego si¢ na poziomie srednio 80%.




W strukturach SPZOZ w Lukowie dzialaja poradnie specjalistyczne. Statystyke udzielonych porad
w 2025 roku przedstawia ponizsza tabela:

Liczba porad udzielonych w poradniach specjalistycznych (AOS)

Lp. | Nazwa poradni Liczba porad
1. | Poradnia Alergologiczna dla dzieci 1927
2. | Poradnia Alergologiczna dla dorostych 1237
3. | Poradnia Chirurgii Ogoélnej 9212
4. | Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 10 023
5. | Poradnia Chordéb Zakaznych 1151
6. | Poradnia Diabetologiczna 2714
7. | Poradnia Endokrynologiczna 5912
8. | Poradnia Endokrynologiczna dla dzieci 1071
9. | Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza w Lukowie 12 000
10. | Poradnia Gruzlicy i Chor6b Pluc 5942
11. | Poradnia Kardiologiczna 13 628
12. | Poradnia Medycyny Pracy 3232
13. | Poradnia Medycyny Sportowej 110
14. | Poradnia Neonatologiczna 1415
15. | Poradnia Neurologiczna 7 994
16. | Poradnia Neurologiczna dla dzieci 871
17. | Poradnia Okulistyczna 5141
18. | Poradnia Otolaryngologiczna 4563
19. | Poradnia Otolaryngologiczna dla dzieci 828
20. | Poradnia Rehabilitacyjna 1074
21. | Poradnia Reumatologiczna 2143

22. | Poradnia Leczenia Uzaleznien 2 860
23. | Poradnia Zdrowia Psychicznego 4611

RAZEM 99 659




Pozostate zakresy dziatalnosci medycznej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Eukowie w 2025 roku przedstawiono w ponizszych tabelach:

Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ) - liczba udzielonych porad

Lp. | Poradnia Lekarza POZ Liczba porad

1 |Poradnia Lekarza POZ , Al. Kosciuszki 15790
2 | Poradnia Lekarza POZ dla dzieci w Lukowie, Al. Ko$ciuszki 13911
3 | Poradnia Lekarza POZ w Lukowie, ul. Partyzantow 22 748
4 | Poradnia Lekarza POZ w Grezowce 2097
5 | Poradnia Lekarza POZ w Jedlance 7 459
6 | Poradnia Lekarza POZ w Serokomli 4768
7 | Poradnia Lekarza POZ w Stoczku Lukowskim 16 395
8 | Poradnia Lekarza POZ w Trzebieszowie 3943
9 | Poradnia Lekarza POZ w Wandowie 9285
10 | Poradnia Lekarza POZ w Wojcieszkowie 18 950

RAZEM 115 346

Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ) - liczba zapisanych pacjentow

Lp. | Poradnia Lekarza POZ pal;}ceznli?’)w
1 | Poradnia Lekarza POZ w Lukowie, Al. Kosciuszki 4387
2 | Poradnia Lekarza POZ dla dzieci w Lukowie, Al. Kosciuszki 4184
3 | Poradnia Lekarza POZ w Lukowie, ul. Partyzantow 4 809
4 | Poradnia Lekarza POZ w Grezéwce 514
5 | Poradnia Lekarza POZ w Jedlance 1622
6 |Poradnia Lekarza POZ w Serokomli 2349
7 | Poradnia Lekarza POZ w Stoczku Lukowskim 3721
8 | Poradnia Lekarza POZ w Trzebieszowie 945
9 | Poradnia Lekarza POZ w Wandowie 1938
10 | Poradnia Lekarza POZ w Wojcieszkowie 3562

RAZEM 28 031




Gabinet Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej - liczba udzielonych porad (lekarskich,
pielegniarskich, ambulatoryjnych i wyjazdowych)

Lp. | Miejsce udzielanych porad Liczba porad
1 | Gabinet Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej w Lukowie 32454
Zaklady i pracownie
Lp. | Zaklad, pracownia Ilosé
1 Pracownia USG ogétem, 19 074
w tym:
Echo serca 3162
USG doppler (przeptywy) 3573
pozostate 12 339
2 | Zaktad i Pracownia RTG 30 630
3 | Pracownia EEG 1016
4 | Pracownia EKG 2 847
5 | Pracownia holtera i prob wysitkowych 3172
6 | Pracownia gastroskopii 983
7 | Pracownia kolonoskopii 778
8 | Pracownia audiometrii 2 131
9 | Pracownia spirometrii 2650
10 | Pracownia tympanometrii 1939
11 | Pracownia mammografii (MMG) 707
12 | Tomograf komputerowy (TK) 9617
13 | Rezonans magnetyczny (RM) 6 595
RAZEM PRACOWNIE 82 139
Badania laboratoryjne
1. | Laboratorium diagnostyczne - badania 630 246
2. | Bakteriologia - badania 16 485
3. |Serologia - badania 8616
RAZEM BADANIA LABORATORYJNE 655 347




Zespoly Ratownictwa Medycznego

Lp. | Rodzaj Zespolu Ratownictwa Medycznego w;:ji::ggw
1 | Zesp6t P-1 LUKOW 2105
2 | Zesp6t P-2 LUKOW 2104
3 | Zespot P-3 ADAMOW 1398
4 | Zespot P-4 STOCZEK LUKOWSKI 1068
5 | Transporty — caly powiat — POZ 350
6 | Transporty - szpital - caly Powiat 2183
RAZEM 9208
Programy profilaktyczne
Lp. | Program profilaktyczny Tlosé
1 | Program wczesnego wykrywania raka szyjki macicy (cytologia) 1554
2 | Program wczesnego wykrywania raka piersi (mammografia) 561
3 | Program profilaktyki uktadu krazenia 204
4 | Program profilaktyki gruzlicy 1969
5 | Program Moje Zdrowie 1231
RAZEM 5519
Programy terapeutyczne
Lp. | Program terapeutyczny Ilosé
1 |Leczenie przewleklego WZW typu B 2
2 | Leczenie przewlekltego WZW typu C 5
3 | Leczenie reumatoidalnego zapalenia stawow (RZS) 16
RAZEM 23
Liczba porodéw
1. | Porody drogami natury 212
2. | Porody zakonczone cigciem cesarskim 269
RAZEM 481




3. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W LUKOWIE ZA 2025 ROK

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie jest podmiotem
wykonujgcym dziatalno$¢ leczniczg niebedgcym przedsiebiorca, dzialajacym na podstawie
obowigzujacych  aktow prawnych. SPZOZ prowadzi dziatalno$¢ zwigzana z udzielaniem
$wiadczen zdrowotnych, polegajacych na zachowaniu i ratowaniu zdrowia i zycia, przywracaniu
i poprawie zdrowia oraz podejmowaniem innych dziatlan medycznych wynikajacych z procesu
leczenia lub przepisow odrebnych regulujacych zasady ich wykonania.

3.1 PRZYCHODY

Szpital realizowal w 2025 roku sprzedaz ustug w nastepujacych obszarach:

v' ustugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, obejmujace
ustugi oddzialéw i poradni specjalistycznych w zakresie objetym ryczaltem, swiadczenia
odrebnie finansowane, dziatalno$¢ oddziatu ratunkowego, zabiegi rehabilitacyjne, leczenie
psychiatryczne, ratownictwo medyczne 1 programy lekowe oraz nocng
1 $wiateczng opieke medyczng. Przychody z realizacji uméw z NFZ stanowig 94% ogétu
przychodéw,

v ustugi medyczne na rzecz innych podmiotéow medycznych oraz dla pacjentow
indywidualnych- 1,4% ogdétu przychodow,

v" ustugi niemedyczne (m.in. najem pomieszczen, ustugi prosektoryjne, ustugi sterylizacji) —
0,4% wartosci przychodow,

v’ pozostate przychody i przychody finansowe stanowig 4,2% ( to m.in. dofinansowanie
wynagrodzen lekarzy rezydentoéw i stazystow, dofinansowanie z PFRON-u wynagrodzen
z pochodnymi zatrudnionych pracownikow niepelnosprawnych, rozliczenie dotacji
réwnolegle do naliczanej amortyzacji, otrzymane darowizny rzeczowe...).

Struktura sprzedazy wskazuje, ze posiadany przez Szpital potencjal wykonywanych ustug
medycznych jest niemal w catosci absorbowany przez ustugi wykonywane na rzecz pacjentow,
dla ktérych swiadczenia realizowane sg w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Przychody ogétem wzrosty w roku 2025 w stosunku do roku 2024 o 19 745 088,46 zt.

Struktura przychodoéw w 2025 roku

ENFZ
» Badania i porady odptatne
Sprzedaz pozostata

[ Pozostate przychody
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3.2 KOSZTY DZIALALNOSCI

Plan kosztéw, po zmianach na koniec 2025 roku, uksztattowat si¢ na poziomie 222 721 282 z}
i zostal zrealizowany w 99% w kwocie 220 379 115,75 zi.

Struktura rodzajowa kosztow przedstawia si¢ nast¢pujaco:
v amortyzacja — 7 854 565,21 z,

materialy niemedyczne — 1 182 452,71 4,

materiaty medyczne — 14 117 082,82 zi,

energia— 3 799 201,92 zi,

ustugi niemedyczne — 9 194 169,97 z,

ustugi medyczne — 44 418 636,68 z1,

podatki i optaty — 568 696,06 zl,

wynagrodzenia — 111 592 123,28 zi,

ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow — 22 865 125,34 z1,

pozostate koszty rodzajowe — 427 430,93 z,

pozostate koszty operacyjne — 845 915,88 zi,

A N N N U N U U N NN

koszty finansowe — 3 513 714,95 zt.

Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych, budynkéw i budowli, urzadzen technicznych
i maszyn, $rodkéw transportu oraz innych srodkéw trwatych wynosza 7 854 565,21 zt (3,6% kosztow
ogbtem), przy czym koszty w kwocie 5562040,57 zt =zostaly pokryte przychodami
z dotacji naliczanej proporcjonalnie do naliczonych kosztow amortyzacji, koszty amortyzacji
z srodkow wiasnych Szpitala 2 292 521,64 zt.

Koszty materialow i energii oscyluja na poziomie 8,7% kosztow ogétem. Duzy udziat w tej grupie
kosztéw maja: leki, odczynniki do badan, sprzet jednorazowy- 10 169 209,67 zt (blisko 1,5 min zt
wigcej niz w roku poprzedzajacym), energia elektryczna i energia cieplna- 3 273 899,75 zt.

Na zakup ustug obcych w 2025 roku przeznaczono 53 612 806,65 zt tj. 7 128 107 zt wigeej niz
w roku poprzednim (znaczaco wzrosty koszty ustug medycznych z tytutu podwykonawstwa
medycznego (kontrakty), wzrosty rowniez koszty przegladéw i konserwacji zar6wno sprzgtu
i urzadzen medycznych jak tez niemedycznych).

W strukturze kosztéw najwigkszy udzial majg koszty osobowe (wynagrodzenia z pochodnymi),
ktore stanowia 61% kosztow ogdlem. Znaczacy udzial wykazuja réwniez ustugi obce (24,3%
kosztow ogdlem), gdzie dominujgcg pozycja jest podwykonawstwo medyczne- kontrakty na
ushugi lekarskie, pielegniarskie, ratownicze oraz radiologéw. Kontrakty stanowig 19,2% kosztow
funkcjonowania placowki. Podsumowujac koszty zatrudnienia to nalezy zauwazyc,
ze wszystkie jego formy wraz z pochodnymi sa na poziomie 81,2% kosztow ogotem,
a w odniesieniu do sumy przychodéw z NFZ stanowig ponad 90% ich wartosci. Wymienione
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grupy kosztéw sg kosztami zdeterminowanymi rodzajem udzielanych ushug, gdzie najwazniejszy
jest czynnik ludzki.

Pozostale koszty rodzajowe oraz podatki i oplaty to przede wszystkim koszty ubezpieczen
majgtkowych oraz ubezpieczen Odpowiedzialnosci Cywilnej ogdlnej i podmiotu leczniczego,
ponadto podatek od nieruchomosci a takze optaty za zagospodarowanie odpadami- 0,4% ogétu
poniesionych kosztow w roku 2025.

Pozostate koszty operacyjne stanowig 845 915,88 zt (0,4% kosztow ogdtem).

Koszty finansowe 1,6%- odsetki od kredytéw i pozyczek, prowizja z tytutu udzielonych pozyczek.

Struktura kosztow rodzajowych w 2025 roku zostata przedstawiona na ponizszym wykresie

|
|

® Materialy i energia
Ustugi obce
® Podatki i optaty

“ Wynagrodzenia

Ubezpieczenia

spoteczne
m Amortyzacja

B Pozostate koszty

3.3 INWESTYCIJE I ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH ZREALIZOWANE W 2025 R.

1. Modemizacja infrastruktury POZ w Serokomli w celu poprawy dostgpu do swiadczen = 785 181,00 zi,
w tym:
@ dofinansowanie ze sSrodkow UE — 651 923,52 zt;
o dofinansowanie z dotacji Powiatu Lukowskiego — 115 045,33 zi;
@ wkilad wlasny SPZOZ — 18 212,15 zt.
Zadanie zakonczono i oddano do uzytkowania.

2. Poprawa jakosci $wiadczonych uslug medycznych w ramach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej w SPZOZ Lukowie = 2 300 468,77 zt, w tym:
@ dofinansowanie ze $rodkéw UE — 1 820 319,85 zl;
@ dofinansowanie z dotacji Powiatu Lukowskiego — 321 232,92 zt;
o wkiad whasny SPZOZ — 158 916,00 zt.
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Przebudowa i dostosowanie pomieszczen dla potrzeb funkcjonowania Pododdziatu Urazowo-
Ortopedycznego = 910 811,75 zt, w tym:
o dofinansowanie z dotacji Powiatu Lukowskiego — 902 811,75 zt;
@ wkiad whasny SPZOZ — 8 000,00 zt.
Zadanie zakonczono i oddano do uzytkowania. Zadanie realizowane w latach: 2024-2025, nakfady
ogotem: 1 991 911,75 zt.
Przebudowa i modernizacja SOR w ramach projektu ,.Przebudowa, modernizacja oraz
doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i pracowni diagnostycznych™ = 3 577 285,15 zt,
w tym:

@ dofinansowanie z dotacji Ministerstwa Zdrowia — 3 546 371,96 zl;

@ wkilad wlasny SPZOZ — 30 913,19 zt.
Zadanie zakonczono i oddano do uzytkowania.
Przebudowa i modernizacja pracowni RTG w ramach projektu ,,Przebudowa, modernizacja oraz
doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i pracowni diagnostycznych” = 886 450,00 zi,
finansowane z dotacji Ministerstwa Zdrowia.
Zadanie zakornczono i oddano do uzytkowania. Zadanie realizowane w latach 2024-2025, naktady
ogotem: 2 986 060,00 zi.
Rozbudowa parkingu wraz z wykonaniem systemu parkingowego na terenie Szpitala = 5 900,00 zt.
W ramach zadania przygotowano koncepcj¢ zagospodarowania terenu.
Poprawa jakosci $wiadczonych ustug medycznych w ramach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej poprzez rozbudowe budynku giownego Szpitala = 289 665,00 zt, w ramach
zadania opracowano dokumentacje¢ projektowa.
Dostosowanie i rozbudowa infrastruktury SPZOZ w Lukowie = 158 547,00 zt.
Zakup sprzetu medycznego = 4 825 709,48 zt, w tym migdzy innymi:

1) sprzet medyczny w ramach zadania ,,Przebudowa, modernizacja oraz doposazenie
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i pracowni diagnostycznych” — 2327 599,29 zi,
finansowane z dotacji Ministerstwa Zdrowia;

2) sprzet medyczny w ramach zadania ,,Poprawa jakosci $wiadczonych ustug medycznych
w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w SPZOZ w Lukowie” — 1 077 639,96 zi,
w tym:

@ $rodki z UE — 915 993,97 zl,
o srodki z dotacji Powiatu Lukowskiego — 161 645,99 zi;

3) sprzet medyczny w ramach zadania ,,Modernizacja infrastruktury POZ w Serokomli
w celu poprawy dostepu do swiadczen” — 56 080,26 zi, w tym:

@ srodki z UE — 47 668,22 zt,
@ srodki z dotacji Powiatu Lukowskiego — 8 412,04 zi;

4) sprzet medyczny w ramach zadania ,Dostosowanie wyposazenia pomieszczen do
prawidlowego funkcjonowania Pododdziatu Urazowo-Ortopedycznego” — 173 826,00 z,
W tym:

o $rodki z dotacji Powiatu Lukowskiego — 91 086,17 zi,
@ Srodki z dotacji jst — 55 466,00 z1,
@ S$rodki wiasne SPZOZ — 27 273,83 zi;
5) kolumna laparoskopowa — 449 832,34 zt, w tym:
@ Srodki z dotacji jst — 226 000,00 zt,
@ S$rodki wlasne SPZ0OZ — 223 832,34 zi;
6) myjnia dezynfektor — 446 907,60 zi;
7) aparat USG — 168 998,40 zt.
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10. Zakup mebli medycznych = 916 770,57 zt, w tym:
@ srodki z dotacji Ministerstwa Zdrowia — 551 556,75 zi,
o $rodki z dotacji Powiatu Lukowskiego — 95 253,94 zi,
@ srodki z dotacji jst — 256 480,00 zi,
@ srodki wlasne SPZOZ — 13 479,88 zt.
11. Zakup sprzetu informatycznego = 129 810,93 zf, w tym:
1) zestawy komputerowe z urzadzeniami peryferyjnymi — 118 106,25 zt;
2) oprogramowanie — 11 704,68 zl.
12. Zakup pozostatych srodkéw trwatych = 287 633,89 zt, w tym migdzy innymi:
1) pojazd wolnobiezny — 54 735,00 zi;
2) maszyny czyszczgco-szorujace (2 szt.) — 39 556,80 zi;
3) meble niemedyczne w ramach zadania ,,Dostosowanie wyposazenia pomieszczen do
prawidlowego funkcjonowania Pododdziatu Urazowo-Ortopedycznego™ — 94 025,43 zt.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie w 2025 roku wydatkowat, na
inwestycje oraz zakup srodkow trwatych, ogdtem kwote 15 074 233,54 z1, w tym 12 982 796,69 zi ze

zrédet zewnetrznych.

Struktura srodkow zewnetrznych przedstawia si¢ nast¢pujaco:

o dotacja Ministerstwa Zdrowia — 7 311 978 zt (48,51% catosci nakltadow na inwestycje oraz
zakup $rodkow trwatych),

@ dotacje Powiatu Lukowskiego i jednostek samorzadu terytorialnego Powiatu Lukowskiego —
2234 913,13 zt (14,83%),

o srodki z UE — 3 435 905,56 zt (22,79%),

Ze $rodkow wiasnych SPZOZ sfinansowal inwestycje oraz zakup S$rodkow trwatych w kwocie
2 091 436,85 zk, co stanowi 13,87% naktadow ogoétem na ten cel.

Pomimo zbyt niskiego finansowania wykonywanych ustug medycznych przez Platnika i nie
przeznaczaniem przez NFZ $rodk6w celowanych na inwestycje, Kierownictwo Zaktadu stara si¢
przeznaczy¢ corocznie niezbedne srodki np. na czgsciowy wktad wiasny, niezbedny dla uzyskania
srodkéw zewnetrznych z roéznych zrodel dofinansowania. Majatek trwaly, ktérym dysponuje
Szpital w Lukowie ulega statemu wyeksploatowaniu oraz technologicznemu starzeniu sig i
wymaga cigglego inwestowania. Jednostka dazy do regularnego odnawiania majatku
wykorzystujac $rodki unijne oraz dotacje celowe, gdyz powoduje to, ze naliczana amortyzacja nie
pogarsza wyniku finansowego, poniewaz koresponduje ewidencyjnie z pozostatymi przychodami

operacyjnymi (zgodnie z art. 41 ustawy o rachunkowosci).
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3.4 STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

T Dynamika Dynamika % %
Wyszczeg6lnienie g 2024-2023 2025-2024 dynamiki | dynamiki
2023 2024 2025 (3-2) 4-3) (3/2*100) (4/3*100)
1 2 3 4 3 6 7 8

Aktywa trwale 69 891 654,97 | 68 528 362,17 75 468 763,75 | -1363 292,80 | 6 940 401,58 98,05 110,13
Wartosci niematerialne i prawne 204 817,84 145 364,63 304 106,45 - 5945321 158 741,82 70,97 209,20
Rzeczowe aktywa trwate 69 686 837,13 68 382 997,54 75164 657,30 | -1303 839,59 6 781 659,76 98,13 109,92
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 18 440 633,29 | 21474 827,01 24 946 453,03 3 034 193,72 3471 626,02 116,45 116,17
Zapasy 1678 116,00 1 688 735,20 2233 199,01 10 619,20 544 463,81 100,63 132,24
Nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 14 054 752,45 16 258 369,34 17 468 395,14 2203 616,89 1210 025,80 115,68 107,44
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 3 972,00 3972,00 0,00 0,00 -3972,00
publicznoprawnych
Inne naleznosci 1354 505,65 1495518,47 2 998 251,38 141 012,82 1502 732,91 110,41 200,48
Inwestycje krotkoterminowe 988 737,85 1 926 063,66 2 140 294,75 937 325,81 214 231,09 194,80 111,12
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 360 549,34 102 168,34 106 312,75 -258 381,00 414441 28,34 104,06

Aktywa razem 88 332 288,26 | 90 003 189,18 | 100 415 216,78 1670 900,92 | 10412 027,60 101,89 111,57
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Stan na 31 grudnia 12)3];: 1;1(;12(;1 ]2)3]2“;[211(;12(: dyn?’miki dynZ:niki
Wyszczegolnienie :
2023 2024 2025 (3-2) 4-3) (3/2%100) | (4/3%100)
1 2 3 4 3 6 7 8

Kapital (fundusz) wiasny -9 377 736,07 | -19 897 642,97 | -33 976 280,75 | -10519 906,90 | -14 078 637,78 212,18 170,76
Kapitat (fundusz) podstawowy 13 763 785,01 13 763 785,01 13 763 785,01 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubieghych -6 255 190,20 | -23 141 521,08 | -33 66142798 | -16886330,88 | -10519 906,90 369,96 145,46
Zysk (strata) netto -16 886 330,88 | -10519906,90 | -14 078 637,78 6366 423,98 -3 558 730,88 62,30 133,83
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 97 710 024,33 | 109 900 832,15 | 134 391 497,53 12 190 807,82 24 490 665,38 112,48 122,28
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 15956 278,20 | 17 345259,70 | 19008 947,13 1388 981,50 1 663 687,43 108,70 109,59
Pozostate rezerwy 1 008 430,00 1 008 430,00 0,00 0,00 -1 008 430,00 100,00
Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu kredytéw /pozyczek 477 378,17 | 12266 360,00 | 10272 380,00 11 788 981,83 -1 993 980,00 2 569,53 83,74
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu pozyczek 13375576,12 | 16309 517,02 | 30874 102,77 2933 940,90 14 564 585,75 121,94 189,30
Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug 7304 415,97 7583 014,68 9255737,75 278 598,71 1672 723,07 103,81 122,06
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkéw, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 1321528512 | 791459588 | 8853596,57 |  -5300 689,24 939 000,69 59,89 111,86
publicznoprawnych
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu wynagrodzen 6113 039,82 6 050 984,62 6 749 907,46 -62 055,20 698 922,84 98,98 111,55
Zobowiazania krétkoterminowe inne 974 417,04 950 896,37 1372 535,71 -23 520,67 421 639,34 97,59 144,34
Fundusze specjalne 2724 663,54 2 608 343,99 2 845 894,28 -116 319,55 237 550,29 95,73 109,11
Rozliczenia miedzyokresowe 36 560 540,35 | 37 863 429,89 | 45 158 395,86 1 302 889,54 7 294 965,97 103,56 119,27
Inne rozliczenia migdzyokresowe 36 560 540,35 | 37863 429,89 | 45158 395,86 1302 889,54 7294 965,97 103,56 119,27

Razem pasywa 88 332 288,26 | 90 003 189,18 | 100 415 216,78 1 670 900,92 10 412 027,60 101,89 111,57
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Najwiekszg pozycje aktywow Jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate — w 2025 roku
stanowig one 75,2% ogolnej sumy aktywow. Sg to w gtdéwnej mierze budynki i1 budowle, sprzet
medyczny i wyposazenie, a takze urzgdzenia techniczne i maszyny. Tak wysoki udzial majatku
trwalego w aktywach ogotem wynika bezposrednio ze specyfiki dzialalnosci SPZOZ, a takze
wysokich wydatkow majgtkowych na inwestycje oraz zakup nowoczesnego sprzetu, co z kolei
przektada si¢ na poprawe jakosci i dostgpnosci swiadczonych ustug medycznych.

Na pozycje aktywow obrotowych skladaja si¢ przede wszystkim naleznosci od Narodowego
Funduszu Zdrowia i pozostatych odbiorcow, zapasy materiatow, srodki pieni¢zne na rachunkach
bankowych i w kasie Szpitala, a takze czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow.

Warto$¢ kapitaldow wiasnych na przestrzeni prezentowanego okresu ulegla znacznemu
pogorszeniu. Na koniec 2022 roku ich wartos¢ ksztattowata si¢ na poziomie 7 508 594,81 zl,
natomiast na koniec 2025 roku to juz ,,-> 33 976 280,75 zt. Tak duzy spadek spowodowany byt
osigganiem corocznej (od 2022 roku) bardzo wysokiej straty finansowej.

Zobowigzania dlugoterminowe w lgcznej kwocie 10272 380,00 zt stanowi pozyczka
dtugoterminowa, zaciggnieta w 2024 roku i terminem sptaty do 29.02.2032 roku.

Na istotne pozycje zobowigzan krotkoterminowych w kwocie 59 951 774,54 z1 sktadajg sie:

v’ przypadajace do splaty w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego raty pozyczki
dtugoterminowej w kwocie 1993 980,00 zt oraz pozyczka odnawialna w kwocie
28 880 122,77 71,

v zobowigzania biezace z tytutu dostaw i ushug w wysokosci 9 255 737,75 zi,

v na zobowigzania z tytulu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w kwocie 8 853 596,57 z
sktadaja si¢ gtéwnie biezace zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od 0s6b
fizycznych oraz VAT,

v’ biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikow — 6 749 907,46 zi.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — 2 845 894,28 zt.

Inne zobowigzania (potrgcenia z wynagrodzen, depozyty pacjentow....) — 1 372 535,71 zi.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycja obciazajacg wynik finansowy, ktdra ma istotny
wplyw na sytuacje finansowg Jednostki. Zgodnie z kalkulacja rezerwy na $wiadczenia
pracownicze wynikajg z wyceny wedlug stanu na 31 grudnia 2025 r. W zwigzku
z obowigzujagcym w Jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegélnych przepisach
dotyczacych samodzielnych publicznych zakltadow opieki zdrowotnej, nalezy szacowa¢, ze
w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponies¢ wysokie naklady na swiadczenia
emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodow sktada si¢ rozliczane wspotmiernie do
amortyzacji zewnetrzne finansowanie $rodkow trwatych, lub wartos¢ mienia otrzymana
nieodptatnie, z funduszy unijnych, dotacji itp.
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3.5 STRUKTURA POZYCJI WYNIKOWYCH

LI : Przyrost (+) Przyrost (+) % Y%
Wyszezegolnienie Pl cdie Spadek (-) Spadek () | dynamiki | dynamiki
2023 2024 2025 (4-3) (5-4) (4/3*100) | (5/4*100)
2 3 4 5 6 7 8 9
‘;rziy:l'i“’gyt;gf" 20 przednay e nge 156 309 835,71 | 178 638 565,45 | 197 445710,60 | 22328729,74 | 18807 145,15 | 114,28 110,53
. :
Przychody netto ze sprzedazy produktow 158305219,16 | 180025397,95 | 199 105253,62 | 21720 178,79 | 19079 855,67 | 113,72 110,60
Zmiana.stanw praduktiw: (zwigkszenia (1), -1995383,45 | -1386832,50 | -1659 543,02 608 550,95 27271052 | 69,50 119,66
zmniejszenie (-)
Koszty dzialalnosci operacyjnej 180 466 013,18 | 194 555352,91 | 216 019484,92 | 14089 339,73 | 21464 132,01 | 107,81 111,03
Amortyzacja 8 974 639,32 8 198 659,16 785456521 | -775 980,16 344 093,95 | 9135 95,80
ZuZycie materialéw i energii 16 487 987,55 | 17 585 553,62 | 19098 737,45 | 1097 566,07 1513 183,83 | 106,66 108,60
Ushugi obce 3962542703 | 4648469924 | 53 612 806,65 | 685927221 7128 107,41 | 117,31 115,33
Podatki i oplaty 445 58420 465 585,62 568 696,06 20 001,42 103 110,44 | 104,49 122,15
Wynagrodzenia 95249 028,60 | 100503 477,96 | 111592 12328 | 525444936 | 1108864532 | 105,52 111,03
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1923439577 | 20871 721,60 | 22865 125,34 | 1637 325,83 1993 403,74 | 108,51 109,55
Pozostale koszty rodzajowe 448 950,71 445 655,71 427 430,93 -3 295,00 1822478 | 99,27 9591
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 24156 177,47 | -15916787,46 | - 18573774,32 | 8239390,01 | -2 656 986,86 | 65,89 116,69
Pozostale przychody operacyjne 8 309 790,02 8176 156,18 883585221 | -133 633,84 659 696,03 | 98,39 108,07
Pozostale koszty operacyjne 99 502,76 240 096,65 845 915,88 140 593,89 605 819,23 | 241,30 352,32
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -15945890,21 | -7980727,93 | -10583837,99 | 7965162,28 | -2603 110,06 | 50,05 132,62
Przychody finansowe 10212,10 13 378,40 18 915,16 3 166,30 5536,76 | 131,01 141,39
Koszty finansowe 950 652,77 255255737 3513 714,95 | 1601 904,60 961 157,58 | 268,51 137,65
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -16 886 330,88 | -10519906,90 | -14078 637,78 | 6366423,98 | -3 558 730,88 | 62,30 133,83
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto (I-J-K) -16 886 330,88 | -10519906,90 | -14078 637,78 | 6366423,98 | -3 558 730,88 | 62,30 133,83
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Ogolny wynik jednostki za 2025 r. ostatecznie zamyka si¢ strata w wysokosci 14 078 637,78 zt.
Strata przekroczyta koszty amortyzacji, ktore w analizowanym okresie wyniosty 7 854 565,21 zi.

Udziat przychodow ze sprzedazy wynosi 95,7 % ogolnej wartosci przychodow, a udziat kosztow
zwigzanych z podstawowa dzialalnoscia w ogélnej kwocie kosztow wynosi 98%.
Niewspotmiernos¢ przychodow i kosztéw podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze
zgodnie z przepisami, amortyzacja prezentowana jest w podstawowym segmencie operacyjnym
jednostki, a warto$¢ dofinansowania do zakupow s$rodkow trwatych jest wspoimiernie do
amortyzacji odnoszona w pozostale przychody operacyjne.

Nominalnie wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia
materiatow, ustug obcych oraz pozostate rodzaje kosztow.

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaly na pokrycie
biezacych kosztow funkcjonowania SPZOZ, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt
ujemny.

Przyczyng zlej sytuacji finansowej Szpitala w Lukowie jest niewlasciwa, zbyt niska wycena
procedur medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Procedury, te wycenione sg ponizej
poziomu oplacalnosci.

Ze wzgledu na dos¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materialow, lekoéw, ustug i innych
niezbednych do udzielania $wiadczen zdrowotnych zasobow trudno bedzie osiagna¢ granice progu
rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia
w zakresie udzielania odptatnych $wiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastaja wymagania
i oczekiwania pacjentow, ktore ksztaltowane sg przez prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen, ktory wptywa
na oczekiwania finansowe personelu. Skutki inflacji zwigkszaja tez presje placowa.

Sektor prywatny wplywa rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktorych coraz trudniej jest
pozyskac.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej Samodzielnego Publicznego
Zakltadu Opieki Zdrowotnej w Lukowie. Wobec tego w 2024 roku, w wyniku przeprowadzonego
postgpowania ofertowego, zostata zaciagnieta pozyczka dlugoterminowa, ktéra pozwolila na
konwersje dtugu z krotko, na dlugoterminowy, natomiast w 2025 roku Szpital korzystal z
pozyczek odnawialnych.

W zwigzku z funkcjonowaniem w warunkach znaczacej niepewnosci gospodarczej, zmiennosci
wynagrodzen, niepewnosci finansowania, sytuacja podmiotu staje si¢ coraz mniej przewidywalna,
co przektada si¢ na niestabilno$¢ funkcjonowania.
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3.6 ANALIZA WSKAZNIKOWA

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lukowie jest
prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci oraz w ustawie o dziatalnosci
leczniczej.

Analiza objeto dane finansowe wynikajgce z bilansu i rachunku zyskow i strat oraz wskaznikow
finansowych oszacowanych na podstawie tych sprawozdan.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w rozporzadzeniem.
Przyjeto cztery obszary analizy:

1. Wskazniki zyskownosci:
a) wskaznik zyskownosci netto (%),
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%),
¢) wskaznik zyskownosci aktywow (%).
2. Wskazniki plynnosci:
a) wskaznik biezgcej ptynnosci,
b) wskaznik szybkiej ptynnosci.
3. Wskazniki efektywnosci:
a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach),
b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach).
4. Wskazniki zadluzenia:
a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%),
b) wskaznik wyptacalnosci .

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty. Ogoélnie mozna okresli¢, ze
im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalnos¢
podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt
bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci. Szpitale publiczne sa organizacjami ,,non profit” i
najistotniejszym celem jest zwiekszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych poprzez
dostosowywanie struktury dzialalnosci do biezacych potrzeb spotecznych, poprawe jakosci
realizowanych ustug przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan zmierzajacych do bilansowania
si¢ prowadzonej dziatalnosci.

1. Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogoétem-koszty ogétem podmiotu. Nalezy zauwazyé, ze z zatozenia maksymalizacja
zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.
W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci netto wykorzystywany jest raczej do badania
rownowagi miedzy przychodami i kosztami. Zyskownos¢ netto w catym analizowanym okresie
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wykazuje warto$¢ ujemna co oznacza, ze Jednostka na swojej dziatalnosci generuje stratg.
Maksymalna liczba punktow do uzyskania wedtug rozporzadzenia wynosi 5 punktéw, Szpital
uzyskat 0 pkt.

2.Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjne;.
W 2025 roku wskaznik ten wynosi minus 0,05 uzyskujac ocene¢ 0 pkt. Wartos¢ wskaznika
wskazuje, ze dzialalno$§¢ operacyjna przyniosta stratg. Podobnie sytuacja wyglada
w prognozowanych latach 2026-2028 —Jednostka uzyskuje 0 pkt. Szacuje sie, ze w tym okresie
Szpital bedzie osiagal ujemny wynik z dzialalnosci operacyjne;.

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik zyskownos$ci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on og6lng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza
jest sytuacja finansowa podmiotu. Poziom  wskaznika zyskownosci  aktywow
w badanym okresie jest ujemny. Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje, ze Szpital nie
generuje zysku. Ocena 0 pkt.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1. Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe, daje ogdlny poglad na plynnosé
finansowg jednostki. Wzrost wartosci wskaznika biezacej ptynnosci wskazuje na poprawe
zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowigzan. Jezeli poziom wskaznika obniza sig,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci
omawianego wskaznika. Wskaznik za 2025 rok wynosi 0,38 i jest na bardzo niskim poziomie, co
$wiadczy o utracie ptynnosci finansowej. Modelowy poziom wskaznika jest na poziomie 2.
Teoretycznie, im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacja wierzycieli. Aktywa
obrotowe pokrywaja w 38% zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy krotkoterminowe.

2.Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Przy obliczaniu wskaznika nie sa brane pod uwage zapasy, ktore
w przypadku szpitala nie sg sktadnikiem ptynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ wartos¢
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co najmniej 1. Wyliczony za 2025 rok wynosi 0,35. Srodki pieniezne i naleznosci pokrywaja
w 35% zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy krotkoterminowe.

Ocena punktowa wskaznikow ptynnosci ksztattuje si¢ na poziomie O punktéw przy 25 mozliwych
do uzyskania.

Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienieznymi, tzn. moga sygnalizowaé¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub
- w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak ptynnosci-
okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan
jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze S$ciggalnoscia swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. W zwigzku z tym wskaznik ten powinien by¢ mozliwie najnizszy.
Wskaznik SPZOZ w 2025 roku wynosi 31,00 (3 punkty-maksymalna ilos¢), czyli Szpital
oczekiwal 31 dni na uzyskanie naleznosci od kontrahentow. W catym prognozowanym okresie
wskaznik ksztattuje si¢ na podobnym poziomie. Prawidlowa ocena wskaznika wymaga jednakze
dodatkowej analizy struktury naleznosci. W przypadku samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej gldwnym platnikiem naleznosci jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudno$ciach zaktadu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik rotacji
zobowigzan Szpitala za 2025 rok wynosi 15,48 z oceng 7 punktéw (wartos¢ maksymalna).
Wskaznik  informuje, ze  splata  zobowigzan = wobec  wierzycieli  zaktadu
z osigganego przychodu netto ze sprzedazy nast¢puje co 15,48 dni. Za modelowa relacj¢ uznaje
sie, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest wyzszy lub rowny wskaznikowi
rotacji naleznosci. Oznaczatoby to, ze srodki ze sprzedazy wptywaja przed terminem regulowania
zobowigzan.

Ocena punktowa wskaznikow efektywnosci ksztaltuje si¢ na maksymalnym, mozliwym do
uzyskania poziomie 10 punktow.

Wskazniki zadluzenia

Stabilnos$¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowe] samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow
jednostki. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik
wyptacalnosci opisujacy zdolnosé podmiotu do sptaty dtugu.
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1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa jednostki. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje roOwniez stopienn zabezpieczenia splaty catosci zadtuzenia szpitala
jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotnie znaczenie w przypadku ubiegania si¢ o kredyt. Niska wartos¢ tego
wskaznika, $wiadczy o malym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sa
finansowane w wiekszym stopniu ze zrédet wlasnych. Wysoki wskaznik zadluzenia aktywow
$wiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujgc jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢
zdolnos¢ do zwrotu dlugéw. Wskaznik zadluzenia aktywow Szpitala w Lukowie w 2025 roku
wynosi 88,86%, uzyskujac oceng 0 punktow (maksymalna ilos¢ 10) . Nie bez wptywu na tak
wysoki wskaznik pozostaje fakt rosngcych z roku na rok rezerw na zobowigzania z tytulu
przysztych $wiadczen pracowniczych, na co z kolei przektadaja si¢ wcigz rosngce koszty
wynagrodzen.

2. Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢é funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan. Wskaznik wyptacalnosci SPZOZ w Lukowie wynosi minus 2,63
z oceng 0 punktow. Taki poziom wskaznika pokazuje, na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia-punktacja wyniosta 0 pkt. na 20 mozliwych do uzyskania.
WNIOSKI

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktéw (maksymalna ilo§¢ punktow to
70) co stanowi 14,3% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Na ogdlng sytuacje finansowg Szpitala w glownej mierze majag wplyw czynniki od niego
niezalezne. Wycena $wiadczen przez NFZ nie jest zalezna od SPZOZ, ale jest ksztaltowana
jednostronnie przez ptatnika swiadczen. Rowniez wysokos¢ kosztéw osobowych jest ksztattowana
centralnie, wprowadzony ustawowy obowigzek podwyzszania wynagrodzen dla pracownikoéw
zatrudnionych w jednostkach medycznych, sg takze odgdrnie okreslone minimalne normy
zatrudnienia personelu medycznego. Brak jest stabilnych rozwigzan w zakresie wysokosci
wynagrodzen pracownikéw ochrony zdrowia, rozszerzane sa grupy pracownikow uprawnionych
do podwyzek, odnotowuje si¢ coroczny wzrost wynagrodzenia minimalnego, trudnosci w
pozyskaniu kadry medycznej wptywajg na ksztaltowanie si¢ ptac na nieadekwatnie wysokim
poziomie. Podejmowane sg dzialania naprawcze optymalizujace koszty. Szpital realizujac zadania
niejednokrotnie prowadzi dziatalno$¢ nierentowna. Czgsto wypracowane przychody nawet przy
stuprocentowym wykonaniu kontraktu nie sg wystarczajace na pokrycie kosztow wynagrodzen z
pochodnymi zatrudnionego personelu. Ponadto nalezy podkresli¢, ze wprowadzone zmiany
wyceny $wiadczen zdrowotnych w Zaden sposob nie pokrywajg ogdélnego wzrostu kosztow
dziatalnosci leczniczej Zaktadu zwigzanych z biezaca jego dziatalnoscia.
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4. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
2026-2028 WRAZ Z OPISEM ZALOZEN

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnos$ci leczniczej. Prognoza na lata 2026-2028 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktory méwi, ze ,,Samodzielny publiczny zaklad opieki
zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnosci i
reguluje zobowigzania™.

Prognoza przychodéw na lata przyszte zostala opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie
profilu, rodzaju i poziomie dziatalnosci.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny
$wiadczen medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen bez
zapewnionego ich finansowania, moze wplyng¢ na zmiang¢ prognoz na lata 2026-2028.

Prognozg¢ finansowg na kolejne trzy lata opracowano przyjmujac jako podstawe zatozenia planu
finansowego oraz planu inwestycji i zakupoéw srodkoéw trwatych na rok 2026 z uwzglednieniem
zmian wynikajacych z biezacej sytuacji i rozpoczetych przez Szpital dziatan optymalizujgcych
koszty. W zwigzku z problemami w zachowaniu ptynnosci finansowej, postanawia si¢ ograniczy¢
wszelkie zakupy srodkow trwatych do absolutnego minimum, niezb¢dnego do prawidlowego
funkcjonowania poszczegdlnych komorek organizacyjnych. Realizowane sg inwestycje i zakupy
srodkow trwatych finansowane z srodkéw zewnetrznych.

Zalozenia przyjete do opracowanej prognozy nie uwzgledniajg ani po stronie przychodéw, ani po
stronie kosztow obowigzkowych od 1 lipca kazdego roku podwyzek wynagrodzen, zaktadajac
zewnetrzne zrodia finansowania przedmiotowych skutkow przez NFZ. Obliczenia te na czas
sporzadzania raportu sg obarczone duzym ryzykiem btedu, nie jest w chwili obecnej mozliwe
oszacowanie ich wplywu na sytuacje finansowa Szpitala. Lukowski podmiot leczniczy, bardzo
drastycznie odczuwa do dnia dzisiejszego, niesfinansowane w pelni przez platnika systemowego
podwyzki wynagrodzen od 1 lipca 2022 roku, ktdre wraz z uptywem czasu przelozyly si¢ na
powazne problemy z zachowaniem ptynnosci finansowe;.

Prognozujgc przychody na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowatl wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Szpitala
z perspektywa uruchomienia pododdziatu ortopedycznego i uzyskania kontraktu z NFZ w tym
zakresie. Podstawa oszacowania przychodow sa podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia z zatozeniem corocznego wzrostu $rednio o 9%, z uwzglednieniem historycznych danych
i trendow wystepujacych w Szpitalu, skorygowane do wartosci urealnionych, mozliwych do
uzyskania przychodow.

Prognoza pozostatych przychodéw zostala opracowana na podstawie zawartych uméw. Plan
pozostatych przychodow obejmuje dofinansowanie wynagrodzen lekarzy rezydentéw, a nadto
glownie warto$¢ odpiséw amortyzacyjnych od aktywow trwatych zakupionych przy wspotudziale
dotacji i dofinansowan, otrzymywane darowizny lekow i sprzetu oraz refundacje wynagrodzen
pracownikOw z orzeczong grupg niepelnosprawnosci. Zmiany w kolejnych latach nastepuja jako
efekt  wzrostu  przychodéw z  tytulu odpisbw  amortyzacyjnych od  S$rodkow

z dofinansowan.
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Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zalozeniu
nast¢pujacych parametrow wyjsciowych:

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2025 jako rok bazowy. Dane za rok 2025 sa
danymi historycznymi, dane za rok 2026 obejmuja zalozone i skorygowane kwoty
w planie finansowym, a prognoze¢ na lata 2027 i 2028 sporzadzono z uwzglednieniem
wskaznikow ekonomiczno-finansowych faktycznie zrealizowanych w ubiegtych latach,
z zastosowaniem adekwatnych dla kolejnych lat wytgczen i korekt. Projekcje oparto na
przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodow, a takze wspoimiernie do tego wzrostu
kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych naktadow, a takze z zastosowaniem utrzymania
statej struktury kosztow,

> prognozowany dalszy wzrost cen: paliw, lekow, sprzgtu jednorazowego uzytku
i drobnego sprzetu medycznego,

> prognozowany dalszy wzrost kosztow ustug odbioru i utylizacji odpadow medycznych,
ustug prania bielizny szpitalnej, wyzywienia pacjentow,

» zmiana poziomu amortyzacji, zwigzana bezposrednio z ograniczeniem inwestycji
i zakupu $rodkoéw trwatych z jednej strony, a z drugiej strony realizacja przedsigwzieé
o wysokich naktadach, finansowanych ze srodkéw zewnetrznych,

» realizacja innych projektéw, nieobjetych niniejszym opracowaniem, jest uzalezniona od
pozyskania finansowania zewnetrznego , wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan
bedg sie rownowazy¢ wplywy i koszty i ewentualne nie ujecie danego zadania
w prognozie pozostanie bez wptywu na wynik finansowy i efekt obliczen,

» okres sptat pozyczek i kredytow bedzie zgodny z harmonogramem,

> zaplanowano koszty finansowe w postaci odsetek od pozyczki odnawialnej oraz pozyczek
dhugoterminowych.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych
latach przez SPZOZ bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotne;j.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow w przychodach z roku ubieglego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartych juz umow oraz,
w przypadku nie zwigkszonego istotnie finansowania przez platnika publicznego planuje sig, dla
zapewnienia utrzymania ptynnosci finansowej, dalsze pozyskiwanie srodkow finansowych.

W zastosowanym podej$ciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym kontrakcie
z Narodowym Funduszu Zdrowia, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwigkszenia. Zawarty
kontrakt jest podstawowg dang w SP ZOZ, gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczen
wartos$ci determinujg poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania §wiadczen
medycznych determinuje poziom zuzytych materiatow (w tym lekéw, ustug obcych). Koszt
wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne
udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych.
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Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zostala sporzadzona w sposéb szacunkowy,
z zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powoduja urealnienie wartosci
w prognozie. Przyjeto zalozenie, ze SPZOZ uzyska kontraktowanie $wiadczen na zakladanym
poziomie, a NFZ ureguluje rowniez wszystkie zobowigzania.

Wykonywanie §wiadczen ponad ustalony limit niesie za soba ryzyko nie uzyskania za nie zaplaty
od NFZ. Prognoza nie zaklada wykonywania istotnych nadwykonan, z ograniczeniem
maksymalnego ich poziomu do okoto 115%.

Amortyzacje w odniesieniu do planowanych inwestycji oszacowano na zbiorczych wartosciach.
Przyjeto zatozenie, ze bedzie ona zrownowazona ksiggowaniem dotacji, wspotmiernie do

amortyzacji.

W prognozie uwzgledniono przyszte inwestycje oraz zakupy srodkow trwatych w oparciu
o podpisane juz, nizej wymienione umowy:

@ Umowa nr KPOD.07.03.-IP.10-0209/25/KP0/298/2025/713 z dnia 31.12.2025 roku
z Skarbem Panstwa-Ministrem Zdrowia na realizacj¢ przedsigwzigcia pn.,, Wdrozenie
e-ustug w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lukowie”
-wartos$¢ catkowita zadania -7 246 419,75 zt
-catkowita kwota wydatkéw kwalifikowalnych — 5 964 325,00 zt
Okres realizacji Projektu w zakresie rzeczowym od 01.09.2025r do 31.05.2026r.

o Umowa nr KPOD.07.02-1P.10-0161/25/KP0/298/2026/105 z dnia 30.01.2026 roku na
realizacje przedsiewziecia pn.,, Poprawa jakosci swiadczen kardiologicznych w SPZOZ
w Lukowie”
- wartos¢ catkowita zadania — 1 834 521,00 zt
-catkowita kwota wydatkéw kwalifikowalnych — 1 834 521,00 zt
Okres realizacji Projektu w zakresie rzeczowym od 01.12.2025r do 30.06.2026r.

@ Umowa nr DOI/FM/SIS/PSYCH/2026/298/31 z dnia 02.03.2026 roku na udzielenie
dotacji celowej na dofinansowanie realizacji programu inwestycyjnego pn. ,,Poprawa
jakosci i dostepnosci do swiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien
poprzez modernizacjc w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej
w Lukowie”. Dotacja celowa na lata 2026-2029 (do dnia 30.06.2029r.) na dofinansowanie
programu inwestycyjnego w tacznej maksymalnej wysokosci 49 400 000,00 zt. Dotacja
celowa z budzetu Powiatu Lukowskiego — 500.000,00 zt.

o Umowa nr DOILFM.SMPL.23.LSOR-BUD.2026.298.61 z dnia 03.04.2026 roku na
udzielenie dotacji celowej na dofinansowanie realizacji zadania inwestycyjnego
pn.,, Budowa ladowiska naziemnego w SPZOZ w Lukowie elementem poprawy
bezpieczenstwa zdrowotnego populacji powiatu L.ukowskiego” w kwocie 3 458 096,00 zt.
Dotacja celowa z budzetu Powiatu Lukowskiego — 123 711,00z, srodki wlasne SPZOZ —
220 000,00 zt. Termin realizacji 31.12.2026r.

Ponadto prognoza obejmuje planowany zakup ambulansu typu C z dofinansowaniem w formie
dotacji celowej z budzetu Powiatu Fukowskiego oraz jednostek samorzadu terytorialnego
z terenu powiatu tukowskiego w kwocie 600 000,00 zi.
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Aktywa trwale beda roéwnowazone rozliczeniami mi¢dzyokresowymi przychodow, gdyz
wszystkie istotne inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom aktywéw w pozycji naleznosci zostal zaprognozowany przy uzyciu wskaznika
procentowego udziatu nalezno$ci w przychodach ze sprzedazy. Wskaznik ten jest obliczany na
podstawie danych historycznych, dzielgc stan naleznosci na koniec roku przez wartos¢ rocznych
przychodéw z wyzej wymienionego tytutu. Nastepnie przemnozono planowane w danym roku
przychody przez tak ustalony procent.

Poziom $rodkéw pienieznych ustalono na podstawie prognozowanego rachunku przeptywow
pienieznych, przygotowanego w oparciu o prognozowany bilans oraz rachunek zyskow i strat.
Obejmuje $rodki zgromadzone na rachunkach biezacych, pomocniczych oraz w kasie jednostki.

Poziom kapitaléw wiasnych bedzie uzalezniony od osiaganych wynikow. Przewidywany jest
stopniowy spadek funduszy wlasnych w ramach przyrostu nie rozliczonych strat z lat ubiegtych.

Kredyty i pozyczki — prognoza opiera si¢ na harmonogramach splat kapitatowych wynikajgcych
z zawartych umow. W kazdym okresie prognozy saldo zadluzenia pomniejsza si¢ o splaty rat,
a powieksza o planowane do uruchomienia transze kredytow/ pozyczek.

Prognoze warto$ci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oszacowano w oparciu o historyczna relacje
stanu zobowigzan do wartosci generujgcych je kosztow. Wskaznik ten oblicza sig, dzielgc stan
zobowigzah na koniec ostatniego roku obrotowego przez sume kosztow zuzycia materialow
i energii oraz ustug obcych poniesionych w tym samym roku. Aby uzyska¢ prognozowany stan
zobowigzan na koniec kazdego przysztego okresu, nalezy pomnozy¢ planowang w rachunku
zyskow i strat fgczng wartos$é tych kosztow przez tak ustalony staly wskaznik.

Prognoze warto$ci zobowigzan wobec pracownikow z tytutu wynagrodzeni ustalono w oparciu
o historyczna relacje stanu zobowigzan z tytutu wynagrodzen do wartosci kosztow wynagrodzen
poniesionych w danym okresie. Wskaznik ten oblicza sig, dzielac stan zobowigzan na koniec
ostatniego roku obrotowego przez laczng warto$¢ kosztow wynagrodzen. Aby uzyskaé
prognozowany stan zobowigzan na koniec kazdego przysztego okresu, nalezy pomnozy¢
planowang w rachunku zyskow i strat warto$¢ kosztow wynagrodzen przez tak ustalony staty
wskaznik. Analogicznie ustala si¢ zobowigzania z tytutu rozrachunkéw publicznoprawnych.

Inne rozliczenia miedzyokresowe -kluczowsg pozycja w tej grupie sa rozliczenia dotacji na srodki
trwate. Wartos$é te prognozuje si¢, dodajac do stanu poczatkowego nowe dotacje inwestycyjne
w momencie ich otrzymania, a odejmujgc kwoty réwnolegle do naliczonej amortyzacji
sfinansowanych z nich $rodkéw trwatych. Saldo tej pozycji odzwierciedla wartos¢ dotacji, ktora
jeszcze nie zostata przeksiggowana do pozostatych przychodéw operacyjnych.

Prognozuje sie, iz w okresie od 2026 do 2028 roku wynik finansowy SPZOZ w Lukowie, bedzie
ujemny i w przypadku braku systemowych rozwiazan w zakresie bardzo zlej sytuacji finansowe]
szpitali powiatowych, strata ta bedzie na wysokim poziomie. Szpital majac natozony ustawowy
obowigzek udzielania $wiadczen medycznych, nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug
komercyjnych, a $rodki z NFZ nie wystarczaja na pokrycie niezbgdnych do poniesienia kosztow.
Ze wzgledu na to, ze Szpital nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane
w kolejnych latach beda zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej.
Przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano: w roku 2026-10 pkt., 2027-10 pkt. i w roku

2028-10 pkt.
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5. DZIALANIA OSZCZEDNOSCIOWE W ZAKRESIE POLITYKI KADROWEJ

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie od dluzszego czasu boryka
si¢ z powaznymi problemami finansowymi, ktére zostaly spotegowane przez wzrastajace koszty
dziatalnosci, w szczegdlnosci wynagrodzenia dla personelu medycznego. Aby unikna¢ dalszego
poglebiania si¢ kryzysu finansowego oraz zapewnié¢ ptynnos¢ finansowg szpitala, Dyrektor podjat
szereg dziatan oszczednosciowych.

Aby zredukowac koszty state od 2022 roku podj¢to optymalizacje zatrudnienia. Dyrektor
szpitala podjat decyzj¢ o przeprowadzeniu analizy zatrudnienia, w wyniku czego przeprowadzono
szereg dzialan kadrowych.

Zachecono wielu lekarzy do przechodzenia na kontrakty, wprowadzono system zachet dla
lekarzy realizujacych szkolenie specjalizacyjne w trybie rezydentury (z finansowaniem
z Ministerstwa Zdrowia), obecnie zatrudnionych jest 11 takich lekarzy. Szkoleni sa rowniez
lekarze stazysci, szpital przeszedl pozytywna ocene kontroli w tym zakresie.

Zredukowano 13 etatbw w administracji, przenoszac jednoczesnie czg$¢ pracownikow
z Dzialu Analiz 1 Rozliczen do tej grupy personelu. Oszczgdnosci miesigczne to 100 000,00 z1,
rocznie 1,2 min zl.

Zoptymalizowano ilo$¢ 16zek szpitalnych w zwigzku z czym zmniejszono zatrudnienie
pielegniarek (ponad 50 etatow przeliczeniowych). Dato to oszczgdnos¢ ok. 615 000,00 zt co daje
oszczednos¢ 7,38 min zt rocznie.

Zlikwidowano pracowni¢ RTG w przychodni ambulatoryjnej — redukcja 2 etatow
rejestratorek medycznych oraz 2 etatow technika elektroradiologii. Po przeprowadzonym
remoncie pomieszczen Zaklad Rentgenodiagnostyki miesci si¢ w gtéwnym budynku Szpitala. Dato
to oszczednosé ok. 30 000,00 zt miesiecznie, co daje rocznie ok. 350 000,00 zt.

Dokonano zmian w strukturach zatrudnienia zespotow podstawowych ratownictwa
medycznego na 2 osobowe, przez co uzyskano oszczednosci ok. 800 000,00 zt rocznie.

Dokonano polaczenia osrodka rehabilitacji dla dorostych z osrodkiem rehabilitacji dzieci,
przez co uzyskano oszczednosci z likwidacji stanowiska Kierownika osrodka rehabilitacji dzieci
w wysokosci 21 000,00 zt miesigcznie, co daje rocznie oszczgdnos¢ okoto 250 000,00 zt

Zoptymalizowano zatrudnienie w Laboratorium poprzez polaczenie Pracowni
Bakteriologii z Laboratorium i likwidacje stanowiska Kierownika Pracowni (oszczednosci
ok. 20 000,00 zt miesigcznie, tj. 240 000,00 zt rocznie). Zmniejszenie zatrudnienia o ok. 10 etatow
rejestratoreki technikéw analityki medycznej. Do punktu pobran zatrudniono 2 opiekunki
medyczne z uprawnieniami flebotomisty, co jest tanszym rozwigzaniem niz zatrudnianie
diagnostéw laboratoryjnych.

Dostosowano zatrudnienie pielggniarek w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej
poprzez rezygnacje ze wspoOlpracy pielggniarek na umowach zlecenie; szkolenia personelu
pielegniarek z zakresu badania stuchu, pola widzenia, przeniesienie aparatu ekg, rotacje personelu
i wzmocnienie systemu zastepstw.
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Likwidacji ulegta koordynowana opieka nad kobieta w cigzy (KOC), pozwolilo to na
zmniejszenie kosztow osobowych, dostosowanie zatrudnienia personelu pielggniarek
i potoznych poprzez rezygnacj¢ ze $wiadczen osob przebywajacych na emeryturach (oddziat
potozniczo-ginekologiczny i neonatologiczny); wzmocnienie opieki potoznej srodowiskowe;j,
pfzeniesienie Poradni Polozniczo — Ginekologicznej do lokalizacji blisko Szpitala co pozwolito
na wzmocnienie opieki lekarskiej nad kobieta i noworodkiem. Zlikwidowano etaty potoznych
(ok. 11 etatéw przeliczeniowych) co dato oszczednosé miesigeczng ok. 135 000,00z1, oraz roczng
1,62 mln zt.

Poddano analizie obsady pielegniarskie w kontekscie optymalnego wykorzystania
personelu wysoko wyspecjalizowanego — specjalistek pielegniarstwa i potoznictwa.
Zlikwidowano stanowiska zastepcow pielegniarek/potoznych oddziatowych. Pozwolito to na
miesieczne oszczednosci w wysokosci ok. 20 000,00 zt co daje rocznie ok. 240 000,00 zi.

Najwiekszej optymalizacji w procesie zarzadzania wprowadzono w obszarze sprzatania
i higieny Szpitala. Powierzchnia operacyjna szpitala wynosi ok. 19 000 m2, statystyczny koszt
utrzymywania czystosci 1m2 w 2023 r. ksztaltowat si¢ na poziomie 35,47 z/m2 miesi¢cznie,
w 2024 roku 36,00 z#/m2. Dane benchmarkowe dla szpitali o podobnym charakterze ksztattowaly
sie w przedziale kosztow 20,00 — 23,00 z#/m2. Rozwigzania organizacyjne utrzymania czystosci
w SPZOZ w  Lukowie nalezaly do  drogich i malo  efektywnych.
Za utrzymanie czystosci odpowiedzialne byly oddziatowe oraz kierownicy komérek medycznych
i diagnostycznych, ktorzy byli przelozonymi salowych oraz Dzial Higieny
i Epidemiologii, gdzie kierownik Dziatu organizowat sprzatanie powierzchni biurowych, ciggow
komunikacyjnych, POZ i AOS.

Wszystkich 0sob zatrudnionych do utrzymania czystosci w styczniu 2025 r. byto 135 oséb
— w tym 106 salowych, 25 sprzgtaczek, 2 pomoce laboratoryjne oraz 2 sanitariuszy. Dziatania
oszczednos$ciowe rozpoczeto w styczniu 2025 roku poprzez dokonanie zmiany Regulaminu
Organizacyjnego i wyodrebnienie Sekcji Higieny odpowiedzialnej za utrzymanie czystosci we
wszystkich komoérkach organizacyjnych SPZOZ w Lukowie. Sekcja Higieny stala si¢ obszarem
gospodarczym Szpitala. Zakupiono dwa urzagdzenia do czyszczenia korytarzy i holi w oddziatach
szpitala. Pozwolilo to na zwigkszenie efektywnosci operacyjnej pracownikow. Aby zapewnic
wiegkszg czysto$é¢ w Szpitalu wydtuzono czas pracy osob sprzatajacych — od 6.00 do 22.00.
W trzech obszarach Szpitala sprzataczki/sprzatacze pracuja réwniez w porze nocnej, na
oddziatach psychiatrycznych i detoksykacyjnym sprzatanie odbywa si¢ catodobowo. Czas pracy
tych pracownikow jako personelu gospodarczego ulegt zmianie (z 7 godz. 35.min. na 8 godz.),
z tego tytulu uzyskano dodatkowo ok. 5 etatow.
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Laczna liczba etatow przeliczeniowych

Ogolny trend zatrudnienia (suma etatow, 2021-2025)
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6. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

Istotny wptyw na wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne;
w Lukowie ma:

v’ niestabilno$¢ rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania 1 finansowania
samodzielnych publicznych zakltadow opieki zdrowotnej. Stawki ryczaltowe za udzielanie
$wiadczen zdrowotnych w znacznej czg¢sci wykonywanych procedur nie zapewniaja
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia
w zwigzku z ich realizacjg kosztow,

v zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodéw.
Podmiot leczniczy ma obowigzek dokonania podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych
pracownikow wykonujacych zawod medyczny oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowe;j,
ktérych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego,
ustalonego jako iloczyn wspotczynnika pracy okreslonego w zalaczniku do ustawy i kwoty
przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym
ustalenie. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia skutkuje pogorszeniem sytuacji
finansowej bez zabezpieczania srodkdw na ten cel,

v' nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
zNFZ,

v' problem z niedoborem kadry. Konsekwencja niskiej dostgpnosci personelu medycznego,
w szczegllnosci lekarzy specjalistow, jest wywierana na Zaklad presja ptacowa. Rosngce
wynagrodzenia wraz pochodnymi z kolei przedkladaja si¢ wprost na wzrost kosztow
funkcjonowania Szpitala,

v w kontekscie wyniku finansowego, jak rowniez plynnosci finansowej kluczowym dla Szpitala
byl i jest systematycznie rosngcy poziom cen dobr i ustug, ktory w przypadku naszej Jednostki,
szczegélnie odczuwalny jest w przypadku umoéw zakresie zewnetrznej obstugi,
tj. zywienie chorych, utylizacja odpadéw medycznych, ochrona mienia czy podwykonawstwo
medyczne,

v’ ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Ma to bezposredni negatywny wplyw na mozliwos¢ pozyskiwania
zewnetrznego finansowania (kredyty bankowe), w celu zabezpieczenia biezgcej ptynnosci

finansowe;.
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7. INFORMACJE O ISTOTNYCH CZYNNIKACH RYZYKA NIE ZISZCZENIA SIE PROGNOZY

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu SPZOZ i mie¢
wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

>

Y

nie jest znany wplyw inflacji na gospodarkg, co przeklada si¢ w sposdb bezposredni na
dziatalno$¢ SPZOZ, gdyz przeklada si¢ to na pracg w warunkach niepewnosci i statego
wzrostu cen,

w zwiazku z procesami inflacyjnymi wzrasta koszt pozyskania zewnetrznego finansowania
i obstugi dtugu,

sytuacja SPZOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie wykonywanych w
przysztosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikow zewngtrznych, na ktore Szpital

nie ma wplywu.

stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czgsci wykonywanych procedur
nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow. W szczegolnosci nie
uwzgledniaja one kosztéw zewnetrznego finansowania SPZOZ. Wobec tego nie jest
mozliwe zapewnienie o biezagcym utrzymaniu przez Podmiot ptynnosci finansowej, jesli
nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dzialalnosci,

zbyt niska warto$¢ srodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbgdnych do zrealizowania
$wiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym,
moze wplywa¢ na pogarszanie sytuacji finansowej SPZOZ, ktéry ma potencjal by
wykonywaé odpowiednio wyzsza liczbe $wiadczen, jednak wystepujg ograniczenia w
postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny,

nie jest znany wplyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, poloznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe
kierowane przez innych pracownikéw SPZOZ. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw,
jaki bedg mialy przyszle roszczenia finansowe pracownikow na sytuacje finansowa
Szpitala,

nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposob wptywa¢ zaréwno na
rentowno$¢ biezaca jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie
objetych kontraktem z NFZ.
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8. PODSUMOWANIE

Podstawowa dziatalno$cig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych. SPZOZ nie jest jednostka nastawiong na osiaganie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane
ze srodkdow NFZ jest zaspokajanie, w sposob ciagly i trwaly, potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo swiadczen zdrowotnych.

Celem Szpitala jest rtownowazenie kosztow przychodami, jest to jednak coraz trudniejsze
ze wzgledu na wzrost cen ushug i materiatéw, jak rowniez ze wzgledu na wzrost wynagrodzen
personelu. Trudno jest przewidzie¢ i oszacowa¢ z wyprzedzeniem sytuacje zwigzang
z podwyzkami wynagrodzen wszystkich grup pracownikéw. Ustanawiane podwyzki ptac dla grup
medycznych nie sg finansowane w catosci i wymagaja doptat z srodkéw wiasnych. Konstrukcja
finansowania podwyzek oparta na wycenie punktowej za udzielane swiadczenia medyczne jest
uzalezniona od poziomu wykonania kontraktu, a koszty wynagrodzen sa kosztami statymi, co
stwarza duze niebezpieczenstwo wypracowywania niewystarczajacej ilosci sSrodkow finansowych
potrzebnych na pokrycie zobowiazan. Ustawowy wzrost ptac w stuzbie zdrowia, wzrost placy
minimalnej wywieraja presj¢ na podnoszenie plac powyzej tej granicy, poniewaz zmniejsza si¢
réznica do wynagrodzen pracownikow o wyzszych kwalifikacjach i wigkszym stazu pracy. Duzym
utrudnieniem w funkcjonowaniu Szpitala jest olbrzymi niedobor kadry medycznej. W zwigzku z
wysoka inflacjg z roku na rok wszystkie koszty biezace utrzymania Szpitala, takie jak media,
ustugi, materialy, leki oraz wynagrodzenia i pochodne z nimi zwigzane -systematycznie wzrastajg.
Szpital dysponuje coraz wicksza baza sprzgtowa, ktora wymaga regularnego serwisowania i
kosztéw z tym zwigzanych. Ze wzrostem ponoszonych kosztow nie jest skorelowany wzrost
przychodéw - wycena np. $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju Opieka Psychiatryczna i
Leczenie Uzaleznien przez Narodowy Fundusz Zdrowia od wielu lat pozostaje na
niedoszacowanym poziomie. W podobnej sytuacji sa tez inne obszary jak
np. ginekologia. Czynnik ten w ogromny sposob przyczynia si¢ do generowania strat przez Szpital.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie na biezaco analizuje swojg sytuacje
finansowa i przyklada wiele staran, aby rownowazy¢ swoje koszty przychodami. Jednakze, nie
bez znaczenia pozostaje obowigzek  wynikajacy z ustawy o  rachunkowosci
w zakresie tworzenia rezerw na przyszte $wiadczenia pracownicze z tytuhu nagrod jubileuszowych
i odpraw emerytalno-rentowych. Naliczone z tego tytutu rezerwy istotnie wplywaja na wynik
finansowy Szpitala.

Przedstawiona prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 zostala sporzadzona
w oparciu o analizy biezacych warunkéw funkcjonowania SPZOZ, jednakze jest ona obarczona
ryzykiem przeszacowania lub niedoszacowania planowanych wielkosci.

Uwzgledniajagc powyzsze zatozenia, zaprognozowano ujemny wynik finansowy we wszystkich
okresach planistycznych. Negatywny wplyw na prognozowane dane, przede wszystkim ma
ustalenie wycen przez Platnika, ktére nie uwzgledniajg w petni kosztéw udzielanych Swiadczen
medycznych. Pomimo podejmowanych przez Szpital dziatan, zmierzajacych do optymalizacji
kosztow, niepokojacym jest fakt braku rozwigzan systemowych w zakresie poprawy sytuacji
ckonomicznej szpitali powiatowych. Biorgc pod uwage dalsze podwyzki wynagrodzen dla
pracownikow medycznych i niemedycznych, sytuacja finansowo-ekenomiczna moze ulec
dalszemu pogorszeniu, w przypadku braku zapewnienia przez NFZ/$rodkow na pelne pokrycie

tych kosztow. . (Y
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2) |Wskaznik szybkiej plynnosci
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowigzania ktétkoterminowe
Lp. Skiadniki 2025 2026 2027 2028
1 |Aktwa obrotowe 24 946 453 24 089 251 26 008 338 27 949 161
Naleznoéci krétkoterminowe z tytulu dostaw
2 |i ustug powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
3 |Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe 106 313 100 000 100 000 100 000
Zapasy 2233199 1800 000 1800000 1800 000
4 |Zobowigzania krétkoterminowe 59 951 775 73492136 76576 136 83 220 136
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug powyzej
5 |12 miesiecy 0 0 0 0
6 |Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 4638621 3500000 3815000 4167 000
Wyniki 2025 2026 2027 2028
0,35 0,29 0,30 0,30
Lp. Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn. 2025 | Ocena jedn. 2026 | Ocena jedn. 2027 | Ocena jedn. 2028
1 |ponizej 0,50 0 |
2 |od 0,50 do 1,00 8
3 |od 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli
4 |zobowiazania krétkoterm. = 0 10

e

3. Wskatnild efektywnosci

1) |Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Lp. Skiadniki 2025 2026 2027 2028
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw
1 |iushug 16 863 382 18 084 198 19 750 000 21900 000
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 199 105 254 217014 144 238715 559 262 587 115
Przychody netto ze sprzedazy towaréw
3 |i materialéw 0 0 0 0
Wyniki 2025 2026 2027 2028
31,00 30,50 30,28 30,52
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena | Ocenajedn.2025 | Ocena jedn. 2026 | Ocena jedn. 2027 | Ocena jedn. 2028
1 |ponizej 45 dni 3
2 |od 45 dnido 60 dni 2
3 |od 61 dnido 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0




' 2) lWSkainik rotacji zobowiazan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Lp. Skladniki 2025 2026 2027 2028
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw
1 |iustug 8419 376 9 782 369 11 004 500 12 490 000
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 199 105 254 217014 144 238 715 559 262 587 115
Przychody netto ze sprzedazy towaréw
3 |i materiatéw 0 0 0 0
Wyniki 2025 2026 2027 2028
15,48 16,50 16,87 17,41
Lp. Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn. 2025 | Ocena jedn. 2026 | Ocena jedn. 2027 | Ocena jedn. 2028
1 |do 60 dni 7
2 |od 61 dnido 90 dni 4
3 |powyzej 90 dni 0

4. Wskazniki zadluzenia

1)|Wskatnik zadtuzenta aktywéw (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. Sktadniki 2025 2026 2027 2028
1 |Zobowiazania dtugoterminowe 10 272 380 12 445590 29 201 454 45957 317
2 |Zobowiazania krétkoterminowe 59 951 775 73492 136 76 576 136 83220 136
3 |Rezerwy na zobowigzania 19 008 947 19 500 000 21255 000 23167 000
4 |Aktywa razem 100 415 217 105 834 498 113 681 086 133 798 408
Wyniki 2025 2026 2027 2028
88,86 99,63 111,74 113,86
Lp. Przedziaty wartosci Ocena | Ocena jedn.2025 | Ocena jedn. 2026 | Ocena jedn. 2027 | Ocena jedn. 2028
1 |ponizej 40 % 10
2 |od 40 % do 60 % 8
3 |powyzej 60 % do 80 % 3
4 |powyzej 80 % 0




(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania)

Fundusz wtasny

Lp. Skladniki 2025 2026 2027 2028
1 |Zobowigzania dtugoterminowe 10272 380 12 445 590 29 201 454 45957 317
2 |Zobowiazania krétkoterminowe 59 951 775 73492136 76 576 136 83220136
3 |Rezerwy na zobowigzania 19 008 947 19 500 000 21 255 000 23167 000
4 |Fundusz wiasny -33976 281 -52 981 389 -74 566 166 -99 597 207
Wyniki 2025 2026 ~2027 2028
‘ - 2,63 |- 1599 = 1700 1= 1,53
Lp. Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn.2025 | Ocena jedn. 2026 | Ocena jedn. 2027 | Ocena jedn. 2028
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 [0d0,51do 1,00 8
3 |0d 1,01do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 |powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




3) |Wskatnik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywoéw

Lp. Skladniki 2025 2026 2027 2028
1 |Wynik netto -14 078 638 -18 995 400 -21584 777 -25031 041
2 |Sredni stan aktywéw 95 209 203 103 124 858 109 757 792 123 739 747
Wyniki 2025 2026 2027 2028
-0,15 -0,18 -0,20 -0,20
Lp. Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn. 2025 | Ocena jedn. 2026 | Ocena jedn. 2027 | Ocena jedn. 2028
1 |ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4
4 |powyzej 4% 5

1) [Wskaznik biezacej plynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania kétkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy

+ rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

Lp. Skiadniki 2025 2026 2027 2028

1 |Aktwa obrotowe 24 946 453 24089 251 26 008 338 27 949 161
Nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw

2 |i ustug powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe

3 |(czynne) 106 313 100 000 100 000 100 000

4 |Zobowigzania krétkoterminowe 59 951 775 73492 136 76576 136 83220 136
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug powyzej

5 |12 miesiecy 0 0 0 0

6 |Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 4638621 3500000 3815000 4167 000

027 202
Wyniki 2025 2026 2 028
0,38 0,31 0,32 0,32
Lp. Przedziaty wartosci Ocena | Ocena jedn.2025 | Ocena jedn. 2026 | Ocena jedn. 2027 | Ocena jedn. 2028

1 |ponizej 0,60 0

2 |o0d 0,60 do 1,00 4

3 |od 1,00 do 1,50 8

4 [powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 Tub jezeli zob krotk.

5 |=0 10




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025

oraz prognoza na lata 2026-2028

Wskaznik zyskownosci netto (%)

1)
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
Lp. Skladniki 2025 2026 2027 2028
1 [Wynik netto -14 078 638 -18 995 400 -21584 777 -25 031 041
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 199 105 254 217014 144 238 715 559 262 587 115
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw 0 0 0 0
4 |Pozostate przychody operacyjne 8 835852 7 888 800 9013 500 9 063 500
5 |Przychody finansowe 18915 10 000 2000 2000
Wyniki 2025 2026 2027 2028
-0,07 -0,08 -0,09 -0,09
Lp. Przedziaty wartosci Ocena | Ocena jedn. 2025 | Ocenajedn. 2026 | Ocena jedn. 2027 | Ocena jedn. 2028
1 [ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3
3 [powyzej 2% do 4% 4
4 |powyzej 4% 5
2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
Lp. Skiadniki 2025 2026 2027 2028
1 |Wynik z dziatalnosci operacyjnej -10 583 838 -14 686 236 -16 574 439 -18 646 376
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 199 105 254 217014 144 238 715 559 262 587 115
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
3 |materiatéw 0 0 0 0
4 |Pozostate przychody operacyjne 8835852 7 888 800 9013 500 9063 500
Wyniki 2025 2026 2027 2028
-0,05 -0,07 -0,07 -0,07
Lp. Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn. 2025 | Ocena jedn. 2026 | Ocena jedn. 2027 | Ocena jedn. 2028
1 |ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 3,0% 3
3 |powyzej 3% do 5% 4
4 |powyzej 5% 5




Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 oraz prognoza na lata 2026-2028

Grupa Wskazniki Wano Ocena Weeo Ocena Wartost Ocena Wartose Ocena
b wskaznika 2025 wskaznika 2026 wskaznika 2027 wskaznika 2028
1)wskaznik zyskownosci netto (%) -0,07 0 -0,08 0 -0,09 0 -0,09 0
1% Wskazntkf 2) wskaz‘mkA zyskownosci dziatalnosci 0,05 0 0,07 0 0,07 0 0,07 0
zyskownosci |operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,15 0 -0,18 0 -0,20 0 -0,20 0
1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem: V]
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,38 0 0,31 0 0,32 0 0,32 0
plynnoscl 1., wskainik szybkiej plynnogei 0,35 0 0,29 0 0,30 0 0,30 0
2. Razem: 0 2. Razem: 0 2. Razem: 0 2. Razem: 0
1) wskaznik rotacji naleznosci
3. Wskazniki |(w dniach) 31,00 3 30,50 3 30,28 3 30,52 3
fk e s = Sy
efektywnosci |2) wslfazmk rotacji zobowigzan 15,48 4 16,50 7 16,87 7 17,41 7
(w dniach)
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 88,86 0 99,63 0 111,74 0 113,86 0
zadtuzenia L .
2) wskaznik wyptacalnosci -2,63 0 -1,99 0 1,70 0 1,53 0
4. Razem: 0 4. Razem: 0 4. Razem: 0 4. Razem: 0

Laczna wartos$¢ punktow
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