Projekt

z dnia 26 wrzesnia 2025 r.

UCHWALA NR ........ceveuveneee
RADY POWIATU LUKOWSKIEGO

z dnia 29 wrzesnia 2025 r.

zmieniajaca uchwale w sprawie nadania Statutu Samodzielnemu Publicznemu Zakladowi Opieki
Zdrowotnej w Lukowie

Na  podstawie  art. 42 ust. 4 ustawy zdnia  15kwietnia  2011r.  odziatalnosci  leczniczej
(Dz. U. 22025 1., poz. 450, 637,620 i1211) oraz § 14 Statutu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Lukowie, stanowiacego Zalacznik do Uchwaly NrL1/367/2023 Rady Powiatu Lukowskiego
zdnia 29 marca 2023r., (Dz. Urz. Woj. Lubelskiego z2023r., poz.2476, z2024r. poz. 6797), po
przeprowadzeniu konsultacji z organizacjami pozarzadowymi, Rada Powiatu uchwala, co nastgpuje:

§ 1. W uchwale Nr L1/367/2023 Rady Powiatu Lukowskiego z dnia 29 marca 2023 r. w sprawie nadania
Statutu Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Lukowie, w zataczniku wprowadza sig
nastepujace zmiany:

1) w § 10 ust. 4 otrzymuje brzmienie:
,,4. Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:
1) Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa,
2) Zastgpcy Dyrektora ds. Inwestycyjno - Technicznych,
3) Pielggniarki Naczelnej,
4) Gléwnego Ksiegowego,
5) Ordynatoréw lub lekarzy kierujacych oddziatem oraz kierownikéw komoérek organizacyjnych.”.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Lukowskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie po uplywie 14dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym
Wojewodztwa Lubelskiego.
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Uzasadnienie

do projektu uchwaly Rady Powiatu Lukowskiego zmieniajaca uchwale w sprawie nadania
Statutu Samodzielnemu Publicznemu Zakladowi Opieki Zdrowotnej w Lukowie

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lukowie,
wnioskiem Nr SPZOZ.DAR.001.8.2025 z dnia 16 wrzesnia 2025 r., zwrdcil si¢ do Zarzadu
Powiatu Lukowskiego o wprowadzenie zmian w Statucie Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Lukowie.

Wystgpienie z niniejszym wnioskiem stanowi element realizacji Programu Naprawczego
SPZ0OZ w Lukowie, zatwierdzonego Uchwalg Nr XX1/133/2025 Rady Powiatu Lukowskiego
z dnia 29 lipca 2025 r., w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lukowie, natomiast celem wniosku jest
racjonalizacja struktury zarzadczej Zaktadu przy zachowaniu ciaglosci i jakosci swiadczen.

W ramach przygotowan, przeanalizowano zakresy obowigzkéw stanowisk
wymienionych w § 10 ust. 4 Statutu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lukowie, tj. w zakresie obsadzonych stanowisk: Zastgpcy Dyrektora ds. Administracyjno —
Eksploatacyjnych, Zastepcy Dyrektora ds. Inwestycji i Zamoéwien Publicznych, Zastepcy
Dyrektora ds. Lecznictwa oraz kompetencje dotyczace tych stanowisk oraz stanowiska
Pelnomocnika ds. Pielegniarstwa (stanowiska, ktore nadzorujg prace wielu komorek
organizacyjnych), okre$lonych w Zalaczniku Nr 3 do Regulaminu Organizacyjnego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lukowie (Zarzadzenie
Wewnetrzne Dyrektora SPZOZ w Lukowie Nr 30/2025 z dnia 8 maja 2025 r.), w celu oceny
kosztébw ponoszonych przez Zaklad na wymienione stanowiska pracy w odniesieniu
do aktualnego zakresu zadan i kompetencji tych stanowisk.

W toku analizy ustalono, ze w przypadku Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjno —
Eksploatacyjnych w ostatnich miesigcach nastapilo znaczne zmniejszenie zakresu
wykonywanych obowigzkoéw. Cze$¢ podleglych komoérek organizacyjnych zostala bowiem
przekazana juz uprzednio (od dnia 9 grudnia 2024 r. na podstawie Zarzadzenia Wewngtrznego
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lukowie, Nr 60/2024
zdnia 5 grudnia 2024r.) pod nadzor Zastepcy Dyrektora ds. Inwestycji i Zamowien
Publicznych (byty to: Sekcja Zaméwien Publicznych oraz Sekcja Informatyczna).

Ponadto od dnia 16 czerwca 2025 r. wprowadzono kolejng zmian¢ w zakresie
obowigzkow Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjno — Eksploatacyjnych, polegajaca
na przeniesieniu kompetencji w obszarze zakupow sprzgtu i aparatury medycznej, zarowno
ponizej jak i powyzej progéw stosowania ustawy Prawo zaméwien publicznych, do zakresu
obowigzkow Zastepcy Dyrektora ds. Inwestycji i Zamowien Publicznych.

Skutkiem tych zmian, aktualnie zakres obowiazkow stanowiska Zastgpcy Dyrektora
ds. Administracyjno — Eksploatacyjnych obejmuje: nadzér nad Sekcja Administracyjno -
Gospodarczg, Sekcjg Eksploatacji i Aparatury Medycznej, Sekcja Transportu oraz Sekcjg
Zaopatrzenia. Odnosnie Sekcji Transportu, wszczgta zostala juz procedura przeniesienia
jej do struktury Stacji Ratownictwa Medycznego, gdzie dotychczas sprawa pozostawata w toku
do dalszych decyzji, analogicznie ze zmianami organizacyjnymi dotyczacymi przeniesienia
kompetencji w obszarze zakupdéw sprzetu i aparatury medycznej do zakresu obowigzkow
stanowiska Zastepcy Dyrektora ds. Inwestycji i Zamowien Publicznych. Kwestia ta zostata
pozytywnie zaopiniowana Uchwata Nr VIII/36/2025 Rady Spolecznej w Samodzielnym
Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lukowie z dnia 1 sierpnia 2025 r.

Skutkiem powyzszego, obecnie po stronie Zastgpcy Dyrektora ds. Administracyjno —
Eksploatacyjnych pozostaja glownie zadania Sekcji Administracyjno-Gospodarczej, Sekcji
Zaopatrzenia oraz czesciowo Sekcji Eksploatacji i Aparatury Medycznej — bez kluczowych
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kompetencji zakupowych, informatycznych i organizacyjnych przeniesionych do Zastepcy
Dyrektora ds. Inwestycji i Zamdéwien Publicznych.

Zgodnie z § 3 Zalgcznika nr 3 do Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lukowie, Zastepca Dyrektora ds. Administracyjno
— Eksploatacyjnych ,,organizuje i nadzoruje” m.in. sprawy finansowe podlegtego pionu,
eksploatacj¢ sprzetu (w tym aparatury medycznej), zaméwienia publiczne dla Dziatu
Eksploatacyjno-Technicznego oraz zawieranie umow/reprezentacje na podstawie odrebnych
umocowan (§ 3 ust. 1 pkt 1-11). Tymczasem § 4 Zatgcznika nr 3 przyznaje Zastepcy Dyrektora
ds. Inwestycji i Zamoéwien Publicznych tozsame funkcje zarzadcze dla Dziatu Inwestycji
1 Zamowien Publicznych (sprawy finansowe, inicjowanie dziatafh naprawczych, planowanie
obsad, zamdéwienia publiczne, zawieranie umow), a ponadto eksploatacje budynkéw i budowli,
przeglady, informatyzacj¢ Zakladu oraz zapewnienie warunkéw higieniczno-sanitarnych
wraz z podleglymi sekcjami: Inwestycji i Remontéw, Zaméwieni Publicznych, Informatyczna
iHigieny (§ 4 ust. 1-3). W efekcie znaczna cze$¢ zadan o charakterze techniczno-
inwestycyjnym, informatycznym, sanitarnym i nabywczym jest juz normatywnie skupiona
przy Zastgpcy Dyrektora ds. Inwestycji i Zamowieni Publicznych — co przemawia za trwata
konsolidacjg  tych kompetencji i likwidacja stanowiska Zastepcy Dyrektora
ds. Administracyjno — Eksploatacyjnych.

Aktualnie Dyrektor Zakiadu, ktory wykonuje jednoczesnie zadania Zastepcy Dyrektora
ds. Lecznictwa (wakat), odpowiada za catos¢ dziatalnosci podstawowej (izba przyjeé, oddziaty,
poradnie, diagnostyka) i nadzor jakosciowy nad udzielaniem $wiadczen, dokumentacja
medyczna, gospodarkg lekowa i sprawozdawczo$cig — przy wsparciu ordynatoréw
i kierownikdw medycznych jednostek (§ 2 ust. 1-8 Zalgcznika Nr 3). Pelnomocnik
ds. Pielggniarstwa nadzoruje kompleksowo personel pielegniarski, planuje zatrudnienie,
organizuje 1 ocenia jakos¢ swiadczen pielegniarskich oraz wspotdecyduje o restrukturyzacji
1 alokacji zasobow (§ 5 ust. 1-4 Zalgcznika Nr 3). Zastepca Dyrektora ds. Inwestycji
1 Zamowien Publicznych skupia w jednym pionie inwestycje, remonty, zaméwienia publiczne,
IT i higien¢ — z wlasnymi sekcjami wykonawezymi (§ 4 ust. 1-3).

W zestawieniu z powyzszym, uszczuplony zakres Zastepcy Dyrektora
ds. Administracyjno — Eksploatacyjnych, nie uzasadnia utrzymywania odrebnego stanowiska
kierowniczego na poziomie zastepcy dyrektora. Likwidacja stanowiska Zastepcy Dyrektora ds.
Administracyjno — Eksploatacyjnych, wygeneruje stalg oszczedno$é wynikajaca z likwidacji
etatu przy jednoczesnym uproszczeniu $ciezki decyzyjnej (jedno centrum zakupowo-
techniczne) i ograniczeniu ryzyka rozbieznych interpretacji kompetencyjnych.

Audyt i Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lukowie wprost wskazuje na brak zorganizowanego controllingu i niedookreslenie
odpowiedzialnosci menedzerskiej w dokumentach organizacyjnych i rekomenduje
skorygowanie regulacji. Powyzsze, dodatkowo uzasadnia podjecie decyzji o realokacji zadan
likwidowanego stanowiska w celu przebudowy procesu zarzadzania.

Z uwagi na powyzsze, stanowisko Zastgpcy Dyrektora ds. Administracyjno —
Eksploatacyjnych zostalo uznane za mozliwe do likwidacji, bez uszczerbku dla prawidlowego
funkcjonowania jednostki. Pozwoli to rowniez na obnizenie kosztéw osobowych, co wpisuje
si¢ W dzialania naprawcze, zmierzajace do poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki, przy jednoczesnym zachowaniu ciaglosci i jakosci realizowanych $wiadczen
zdrowotnych.

Proponowana zmiana nie wplynie negatywnie na zakres i sposob zarzadzania
Zakladem, gdyz zadania wynikajace z likwidowanego stanowiska zostana rozdzielone
pomigdzy pozostalych czlonkéw kadry kierowniczej w sposéb zapewniajacy prawidlowe
wykonywanie obowigzkow.



W zwigzku z powyzszym, dokonuje si¢ tez zmiany nazwy stanowiska ,.Zastepcy
Dyrektora ds. Inwestycji i Zamdéwien Publicznych” na ,,Zastepca Dyrektora ds. Inwestycyjno-
Technicznych”. Zmiana podyktowana jest koniecznoscia dostosowania —struktury
organizacyjnej jednostki do aktualnych potrzeb. Proponowana zmiana nazwy stanowiska
odzwierciedla takze poszerzony, faktycznie wykonywany zakres kompetencji (inwestycje,
remonty, zamOwienia  publiczne, IT,  higiena, eksploatacja  infrastruktury)
i zapewnia przejrzystos¢ struktury — bez zwigkszania stanu etatowego.

Na podstawie Uchwaty Nr 11/23/2010 Rady Powiatu w Lukowie z dnia 13 grudnia
2010 r. w sprawie okreslenia szczegbtowego sposobu konsultowania projektow aktow prawa
miejscowego dotyczacych dziatalnosci organizacji pozarzadowych (Dz. U. Woj. Lub. z 2011r.,
Nr 34, poz. 778), do ktorych dziatalnosci statutowej nalezy promocja i ochrona zdrowia,
projekt zmian Statutu SPZOZ w Lukowie zostal ogloszony w dniu 18 wrzesnia 2025 r.
pod konsultacje z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami wymienionymi w art. 3
ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
ktore zakonczyly sie w dniu 26 wrzesnia 2025 r. o godz. 12.00. W ramach przeprowadzonych
konsultacji nie wplynety zadne wnioski i uwagi.



