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Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 450), Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
w bukowie przesyla w zalaczeniu Raport z oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024

rok wraz z prognoza na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2025-2027.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
w LUKOWIE

SPORZADZONY NA PODSTAWIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2024

LUKOW, MAJ 2025R.



WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie w 2024 roku realizowat
zadania wynikajace z przyj¢tego planu finansowego oraz planu inwestycji i zakupow $rodkow
trwalych. Sytuacja SPZOZ w Lukowie w znacznym stopniu uzalezniona jest od polityki
zdrowotnej realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Najistotniejszym
problemem sg niewystarczajagce $rodki pochodzace z umoéw zawieranych z NFZ na
funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Za 2024 rok SPZOZ odnotowat strat¢ w kwocie
10.519.906,90 zt. Srodki pozyskane przez Szpital z NFZ za udzielone $wiadczenia zdrowotne
nie zapewnity odpowiedniego poziomu finansowania, w pelni zabezpieczajacego konieczne do
poniesienia w zwigzku z ich realizacjg koszty, ktoérych wigkszo$§¢ stanowig koszty wynagrodzen,
ubezpieczen spotecznych oraz zawartych umow cywilnoprawnych na podwykonawstwo
medyczne. Nie bez znaczenia byta réwniez zta sytuacja na poziomie makroekonomicznym,
wysoka inflacja oraz wprowadzony przez ustawodawce wzrost minimalnego wynagrodzenia
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
wzrost wynagrodzenia minimalnego.

Zapisy art. 53 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej stanowia,
ze w terminie do dnia 31 maja kazdego roku, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej, zobowigzany jest do sporzadzania i przekazywania podmiotowi tworzacemu
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Raport ten opracowany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
1 musi zawiera¢ w szczegdlnosci:

1) Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

2) Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zalozen,

3) Informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa
SPZOzZ.

Sporzadzony raport stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki przez podmiot tworzacy. Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dokonuje
si¢ na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. Wskazniki te, sposob ich obliczania
oraz przypisane im punktowe oceny okreslone zostaly w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz.832) i zostaly podzielone na:

v' Wskazniki zyskowno$ci, w tym: zyskownos$ci netto, zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej 1 zyskownosci aktywow,

v Wskazniki ptynnos$ci, w tym: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

Wskazniki efektywnosci, w tym: rotacji naleznosci, rotacji zobowiazan,

v Wskazniki zadluzenia, w tym: zadluzenia aktywow, wyplacalnosci.
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ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ W LUKOWIE zA 2024 ROK

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie jest podmiotem wykonujgcym
dziatalno$¢ lecznicza niebedacym przedsicbiorca, dziatajacym na podstawie obowigzujacych
aktow prawnych. SPZOZ prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych,
polegajacych na zachowaniu i ratowaniu zdrowia i Zycia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz
podejmowaniem innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepisow
odrebnych regulujacych zasady ich wykonania.

Szpital realizowal w 2024 roku sprzedaz ustug w nastepujacych obszarach:

v ushugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, obejmujgce
ustugi oddziatow i1 poradni specjalistycznych w zakresie objetym ryczaltem, §wiadczenia
odrebnie finansowane, dziatalno$¢ oddziatu ratunkowego, zabiegi rehabilitacyjne,
leczenie psychiatryczne, ratownictwo medyczne i programy lekowe oraz nocng
1 $wigteczng opieke medyczng. Przychody z realizacji uméw z NFZ stanowig 93,7%
og6tu przychodow,

v ushugi medyczne na rzecz innych podmiotow medycznych oraz dla pacjentow
indywidualnych- 1,5% ogo6tu przychodow,

v" ustugi niemedyczne (m.in. najem pomieszczen, ustugi prosektoryjne, ustugi sterylizacji)
—0,5% wartosci przychodow,

v’ pozostale przychody stanowig 4,3% ( to m.in. dofinansowanie wynagrodzen lekarzy
rezydentow 1 stazystow, dofinansowanie z PFRON-u wynagrodzen z pochodnymi
zatrudnionych pracownikéw niepelnosprawnych, rozliczenie dotacji rownolegle do
naliczanej amortyzacji, otrzymane darowizny rzeczowe...).

Struktura sprzedazy wskazuje, ze posiadany przez Szpital potencjal wykonywanych uslug
medycznych jest niemal w catosci absorbowany przez ustugi wykonywane na rzecz pacjentow,
dla ktorych $wiadczenia realizowane sg w ramach umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Przychody ogotem wzrosty w roku 2024 w stosunku do roku 2023 o 21.589.711,25 zt przy
wzroscie kosztow 0 15.831.838,22zt. Najwiecej wzrosty wynagrodzenia (wszystkie formy)
z pochodnymi bo 0 11.422.458,32 zt.

W zakresie kosztow zaobserwowano duzy wzrost naktadow na materialy niemedyczne-
429.679,98zt (34,8%) oraz materiaty medyczne- 798.533,11zt (7,3%). Na zakup ustug obcych
w 2024 roku przeznaczono 46.484.699,24 zt tj. o blisko 6.900.000 zt wiecej niz
w roku poprzednim (znaczaco wzrosty koszty ustug medycznych z tytutu podwykonawstwa
medycznego (kontrakty), wzrosty rowniez koszty ustugi zywienia pacjentow, koszty najmu
bielizny szpitalnej a takze koszty napraw, przegladow 1 konserwacji zarowno sprzetu 1 urzadzen
medycznych jak tez niemedycznych).

W strukturze kosztow najwickszy udziat maja koszty osobowe (wynagrodzenia z pochodnymi),
ktore stanowig 61,5% kosztow ogdtem. Znaczgcy udziat wykazujg rowniez ustugi obce (23,6%
kosztow ogotem), gdzie dominujgca pozycja jest podwykonawstwo medyczne- kontrakty na
ustugi lekarskie, pielggniarskie, ratownicze oraz radiologow. Kontrakty stanowia 18,3%
kosztow funkcjonowania placowki. Podsumowujac koszty zatrudnienia to nalezy zauwazyc,
ze wszystkie jego formy wraz z poChodnymi sa na poziomie 80% kosztow ogotem,
a w odniesieniu do sumy przychodow z NFZ stanowiag ponad 89% ich wartosci.



Koszty materialow i energii oscyluja na poziomie 8,9% kosztow ogoétem. Duzy udzial w tej
grupie kosztow maja: leki, odczynniki do badan, sprzet jednorazowy- 10.121.970 zt (blisko 1,5 min
zt wigcej niz w roku poprzedzajacym), energia elektryczna i energia cieplna- 3.734.655,53 zt.

Pozostate koszty operacyjne to przede wszystkim koszty ubezpieczen majatkowych oraz
ubezpieczen Odpowiedzialno$ci Cywilnej ogodlnej i podmiotu leczniczego, ponadto podatek od
nieruchomos$ci a takze optaty za zagospodarowanie odpadami- 0,5% ogotu poniesionych
kosztéw w roku 2024.

Koszty finansowe 1,3%- odsetki od kredytow i pozyczek, prowizja z tytutu udzielonych
pozyczek, optata prolongacyjna (uktad ratalny ZUS)

Pomimo trudnej sytuacji, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie,
w 2024 roku zrealizowat szereg inwestycji w celu dostosowania infrastruktury do
obowigzujacych przepisow jak rowniez dla poprawy warunkow i bezpieczenstwa dla pacjentéw
1 pracujacego personelu. Byly to zadania inwestycyjne oraz zakupy $rodkow trwatych, ktore
w duzej czgsci zostaty sfinansowane z Srodkéw zewnetrznych.

Inwestycje i zakupy srodkow trwalych zrealizowane w 2024 r.

1. Termomodernizacja budynku POZ w Serokomli = 5 000,00 zt — w ramach zadania
zaktualizowano dokumentacj¢ projektowa.
2. Termomodernizacja budynku Przychodni Specjalistycznych i administracji Szpitala =
3 000,00 zt, w ramach zadania opracowano kosztorys inwestorski.
3. Przebudowa 1 dostosowanie pomieszczen dla potrzeb funkcjonowania Pododdziatu
Urazowo-Ortopedycznego = 1 081 100,00 zt, w tym:

@ dofinansowanie na realizacj¢ zadania z dotacji Powiatu Lukowskiego i1 jednostek

samorzadu terytorialnego Powiatu Lukowskiego — 1 050 000,00 zt;

@ wklad wlasny SPZOZ — 31 100,00 zt.

W ramach zadania opracowano dokumentacje projektowg i wykonano roboty budowlane.
4. Przebudowa, modernizacja oraz doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego 1 pracowni

diagnostycznych = 2 099 610,00 zt, w tym:
@ dofinansowanie z dotacji Ministerstwa Zdrowia — 2 011 050,00 zt;
o wkiad witasny SPZOZ — 88 560,00 zi.

W ramach zadania opracowano projekt budowlano-wykonawczy w zakresie przebudowy
Pracowni RTG i wykonano roboty budowlane.

5. Zakup sprzetu medycznego = 3 002 656,05 zt, w tym migdzy innymi:

1) sprzet medyczny w ramach zadania ,,Przebudowa, modernizacja oraz doposazenie
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i pracowni diagnostycznych” — 2 896 292,94
zt, finansowane z dotacji Ministerstwa Zdrowia;

2) resektoskop z optyka — 35 572,75 zt, w tym:
o srodki z funduszu prewencyjnego PZU — 35 000,00 zt,
o srodki wlasne — 572,75 zi;

3) glowica USG — 24 840,00 zt;

4) system sterujgcy probg wysitkowg — 16 092,00 zt



6. Zakup mebli medycznych = 61 780,44 z1, finansowane z dotacji Ministerstwa Zdrowia.
7. Zakup sprzetu informatycznego = 348 277,57 zt, w tym migdzy innymi:
1) zestawy komputerowe z urzgdzeniami peryferyjnymi — 229 441,12 zi;
2) oprogramowanie — 18 468,45 zi;
3) sprzet informatyczny w ramach zadania ,,Przebudowa, modernizacja oraz
doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i1 pracowni diagnostycznych” —
100 368,00 zt, finansowane z dotacji Ministerstwa Zdrowia.
8. Zakup pozostatych srodkow trwatych = 84 708,75 zt, w tym miedzy innymi:
1) klimatyzatory — 42 558,00 zt;
2) kserokopiarka — 18 200,00 zt;
3) atlas do ¢wiczen — 6 200,00 z1, finansowane z dotacji Gminy Lukow- 6 000,00zt;
4) pralko-suszarka — 4 298,00 zi.
@ Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie w 2024 roku wydatkowal, na
inwestycje oraz zakup s$rodkow trwalych, ogotem kwote 6686 132,81 zl, w tym
6 160 491,38 zt ze zrodet zewngtrznych.

Struktura finansowania przedstawia sie nastepujaco:

= dotacja Ministerstwa Zdrowia — 5 055274,06 zt (75,82 % calosci naktadow na
inwestycje oraz zakup $rodkow trwatych),

= dotacje Powiatu Lukowskiego 1 jednostek samorzadu terytorialnego Powiatu
Lukowskiego — 1 050 000,00 zt (15,71 %),

= $rodki z funduszu prewencyjnego PZU — 35 000,00 zt (0,52 %),

= dotacja Gminy Lukéw — 6 000,00 zt (0,09 %).

@ Ze srodkow wilasnych SPZOZ sfinansowat inwestycje oraz zakup srodkow trwalych w kwocie
525 641,43 zk, co stanowi 7,86 % naktadéw ogdtem na ten cel.

ANALIZA WSKAZNIKOWA

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lukowie jest
prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci oraz w ustawie o dziatalnosci
leczniczej.

Analizg objeto dane finansowe wynikajace z bilansu i rachunku zyskow i strat oraz wskaznikow
finansowych oszacowanych na podstawie tych sprawozdan.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu 0 punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w rozporzadzeniem.
Przyjeto cztery obszary analizy:

1. Wskazniki zyskownosci:
a) wskaznik zyskownosci netto (%),
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%),
¢) wskaznik zyskownos$ci aktywow (%).
2. Wskazniki ptynnosci:
a) wskaznik biezgcej ptynnosci,
b) wskaznik szybkiej ptynnosci.



3. Wskazniki efektywnosci:
a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach),
b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach).
4. Wskazniki zadtuzenia:
a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%),
b) wskaznik wyptacalnosci .

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikdéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. Ogolnie mozna okresli¢,
ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest
dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalno$ci. Szpitale publiczne sa
organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem jest zwigkszenie uzytecznosci $wiadczen
medycznych poprzez dostosowywanie struktury dziatalnosci do biezacych potrzeb spotecznych,
poprawe jako$ci realizowanych ustug przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan zmierzajacych
do bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci.

1. Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okre§lona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogotem-koszty ogétem podmiotu. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja
zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej. W przypadku szpitali wskaznik zyskownos$ci netto wykorzystywany jest raczej do
badania r6wnowagi migdzy przychodami i kosztami. Zyskownos$¢ netto w catym analizowanym
okresie wykazuje warto$¢ ujemng co oznacza, ze Jednostka na swojej dziatalnos$ci generuje
stratg¢. Maksymalna liczba punktow do uzyskania wedlug rozporzadzenia wynosi 5 punktow,
Szpital uzyskat 0 pkt.

2.Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
W 2024 roku wskaznik ten wynosi minus 0,04 uzyskujac ocene 0 pkt. Warto$¢ wskaznika
wskazuje, ze dziatalno$¢ operacyjna przyniosta strate. Podobnie sytuacja wyglada
w prognozowanych latach 2025-2026 —Jednostka uzyskuje 0 pkt. Szacuje sie, ze od roku 2027
Szpital bedzie osiagat dodatni wynik z dziatalno$ci operacyjnej, tym samym uzyskujac 3 pkt.

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartos$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0g6lng zdolnos$¢
aktywoéw podmiotu do generowania zysku. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym
korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Poziom wskaznika zyskowno$ci aktywow
w badanym okresie jest ujemny. Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje, ze Szpital nie
generuje zysku. Ocena 0 pkt.



Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1. Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich §rodkow obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe, daje ogdlny poglad na ptynnosé
finansowg jednostki. Wzrost wartosci wskaznika biezgcej ptynnosci wskazuje na poprawe
zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowigzan. Jezeli poziom wskaznika obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Zatem z punktu widzenia ptynno$ci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci
omawianego wskaznika. Wskaznik za 2024 rok wynosi 0,46 i jest na bardzo niskim poziomie, co
swiadczy o utracie ptynnosci finansowej. Modelowy poziom wskaznika jest na poziomie 2.
Teoretycznie, im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacja wierzycieli. Aktywa
obrotowe pokrywaja w 46% zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy krotkoterminowe.

2.Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
I aktywami finansowymi. Przy obliczaniu wskaznika nie sg brane pod uwage zapasy, ktore
w przypadku szpitala nie sg skfadnikiem plynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ wartos¢
co najmniej 1. Wyliczony za 2024 rok wynosi 0,43. Srodki pieniezne i naleznosci pokrywaja
w 43% zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy krotkoterminowe.

Ocena punktowa wskaznikow plynnosci ksztaltuje si¢ na poziomie 0 punktow przy 25
mozliwych do uzyskania.

Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawno$ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
1 zobowigzan. Wskazniki te opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub- w
przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci-
okres$lajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan
jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wicksze trudnosci ze S$ciggalnoscia swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. W zwigzku z tym wskaznik ten powinien by¢ mozliwie
najnizszy. Wskaznik SPZOZ w 2024 roku wynosi 30,81 (3 punkty-maksymalna ilos¢), czyli
Szpital  oczekiwat 30,81 dni na  uzyskanie naleznosci od  kontrahentow.



Prawidtowa ocena wskaznika wymaga jednakze dodatkowej analizy struktury nalezno$ci.
W przypadku samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej glownym ptatnikiem
naleznosci jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudno$ciach zaktadu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik
rotacji zobowigzan Sgzpitala za 2024 rok wynosi 15,13 z oceng 7 punktéw (wartosé
maksymalna). Wskaznik informuje, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli zakladu
z osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 15,13 dni. Za modelowa relacje uznaje
sig, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytulu dostaw 1 uslug jest wyzszy lub rowny
wskaznikowi rotacji nalezno$ci. Oznaczatoby to, ze $rodki ze sprzedazy wplywaja przed
terminem regulowania zobowigzan.

Ocena punktowa wskaznikow efektywnosci ksztaltuje si¢ na maksymalnym, mozliwym do
uzyskania poziomie 10 punktow.

Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu
aktywow jednostki. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest
wskaznik wyptacalnos$ci opisujacy zdolnos¢ podmiotu do sptaty dtugu.

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg jednostki. Wskaznik
zadtuzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadtuzenia szpitala
jego zasobami majatkowymi. Poziom zadtluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej ma istotnie znaczenie w przypadku ubiegania si¢ o kredyt. Niska wartos¢ tego
wskaznika, $§wiadczy o malym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sa
finansowane w wigkszym stopniu ze zrodet wlasnych. Wysoki wskaznik zadluzenia aktywow
swiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac jednoczes$nie, ze Szpital moze utracié
zdolnos¢ do zwrotu dlugéw. Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala w Lukowie w 2024 roku
wynosi 80,04%, uzyskujgc ocen¢ 0 punktow (maksymalna ilos¢ 10) . Nie bez wptywu na tak
wysoki wskaznik pozostaje fakt rosngcych z roku na rok rezerw na zobowigzania z tytutu
przysztych $wiadczen pracowniczych, na co z kolei przektadajg si¢ wcigz rosnace koszty
wynagrodzen.

2. Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolno$ci do regulowania
przez podmiot zobowigzan. Wskaznik wyptacalnosci SPZOZ w Lukowie wynosi minus 3,62
z oceng 0 punktow. Taki poziom wskaznika pokazuje, na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia-punktacja wyniosta 0 pkt. na 20 mozliwych do uzyskania.



WNIOSKI

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktéw (maksymalna ilo$¢ punktow to
70) co stanowi 14,3% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.

Na ogo6lng sytuacje finansowa Szpitala w gltownej mierze majg wptyw czynniki od niego
niezalezne. Wycena $wiadczen przez NFZ nie jest zalezna od SPZOZ, ale jest ksztalttowana
jednostronnie przez platnika $wiadczen. Rowniez wysoko$¢ kosztow o0sobowych jest
ksztattowana centralnie, wprowadzony ustawowy obowigzek podwyzszania wynagrodzen dla
pracownikow zatrudnionych w jednostkach medycznych, sa takze odgérnie okreslone minimalne
normy zatrudnienia personelu medycznego. Brak jest stabilnych rozwigzan w zakresie
wysoko$ci wynagrodzen pracownikow ochrony zdrowia, rozszerzane sg grupy pracownikow
uprawnionych do podwyzek, odnotowuje si¢ coroczny wzrost wynagrodzenia minimalnego,
trudno$ci w pozyskaniu kadry medycznej wptywaja na ksztaltowanie si¢ ptac na nieadekwatnie
wysokim poziomie. Podejmowane s3a dziatania naprawcze optymalizujace koszty. Szpital
realizujagc zadania niejednokrotnie prowadzi dziatalno$¢ nierentowna. Czesto wypracowane
przychody nawet przy stuprocentowym wykonaniu kontraktu nie sg wystarczajace na pokrycie
kosztéw wynagrodzen z pochodnymi zatrudnionego personelu. Ponadto nalezy podkresli¢, ze
wprowadzone zmiany wyceny §wiadczen zdrowotnych w zaden sposob nie pokrywajg ogdlnego
wzrostu kosztéw dziatalnosci leczniczej Zaktadu zwigzanych z biezacg jego dziatalnoscia.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
2025-2027 WRAZ Z OPISEM ZALOZEN.

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne; w Lukowie prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027
zostala opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktory mowi, ze ,,Samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych Ssrodkow i wuzyskiwanych przychodow koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania”.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny

swiadczen medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen bez
zapewnionego ich finansowania, moze wptyna¢ na zmiang prognoz na lata 2025-2027.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognoze¢ finansowg na kolejne trzy lata opracowano przyjmujac jako podstawe zatozenia planu
finansowego oraz planu inwestycji i zakupow srodkow trwatych na rok 2024 z uwzglgdnieniem
zmian wynikajacych z biezacej sytuacji 1 rozpoczetych przez Szpital dziatah optymalizujgcych
koszty. W zwigzku z problemami w zachowaniu ptynnosci finansowej, postanawia sig¢
ograniczy¢ wszelkie zakupy srodkow trwalych do absolutnego minimum, niezbednego do
prawidlowego funkcjonowania poszczegdlnych komoérek organizacyjnych. Realizowane s3
inwestycje 1 zakupy srodkow trwatych finansowane z §rodkow zewnetrznych.

Zalozenia przyjete do opracowanej prognozy nie uwzgledniaja ani po stronie przychodow, ani po
stronie kosztow obowigzkowych od 1 lipca kazdego roku podwyzek wynagrodzen, zaktadajac
zewnetrzne zrodla finansowania przedmiotowych skutkéw przez NFZ. Obliczenia te na czas
sporzadzania raportu sg obarczone duzym ryzykiem bledu, nie jest w chwili obecnej mozliwe
oszacowanie ich wplywu na sytuacje finansowa Szpitala. Lukowski podmiot leczniczy, bardzo
drastycznie odczuwa do dnia dzisiejszego, niesfinansowane w petni przez platnika systemowego
podwyzki wynagrodzen od 1 lipca 2022 roku, ktére wraz z uptywem czasu przetozyly si¢ na
powazne problemy z zachowaniem ptynnosci finansowe;.



Prognozujac przychody na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci Szpitala
z perspektywa uruchomienia pododdziatu ortopedycznego i uzyskania kontraktu z NFZ w tym
zakresie. Podstawg oszacowania przychodow sg podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia z zatozeniem corocznego wzrostu $rednio o 9%, z uwzglednieniem historycznych
danych i trendow wystepujacych w Szpitalu, skorygowane do wartosci urealnionych, mozliwych
do uzyskania przychodow.

Prognoza pozostatych przychodéw zostala opracowana na podstawie zawartych uméw oraz
zatlozono wzrost ilosci $wiadczen w zakresie diagnostyki, wykonywanych na rzecz
niepublicznych podmiotoéw leczniczych oraz pacjentéw indywidualnych. Plan pozostatych
przychodow obejmuje dofinansowanie wynagrodzen lekarzy rezydentow, a nadto gltownie
wartos$¢ odpisOw amortyzacyjnych od aktywow trwatych zakupionych przy wspédtudziale dotacji
i dofinansowan, otrzymywane darowizny lekéw 1 sprzetu oraz refundacje wynagrodzen
pracownikOw z orzeczong grupg niepetnosprawnosci. Zmiany w kolejnych latach nastgpuja jako
efekt wzrostu przychodow z tytulu odpisow amortyzacyjnych od §rodkéw z dofinansowan.

Koszty zostaly zaplanowane w oparciu o zawarte umowy z uwzglednieniem wzrostu cen dobr
oraz ustug.

Przy szacowaniu kosztow na kolejne lata wzigto pod uwage nastgpujace czynniki:

v’ prognozowany dalszy wzrost cen: paliw, lekéw, sprzetu jednorazowego uzytku
i drobnego sprzgtu medycznego,

v' prognozowany dalszy wzrost kosztow ustug odbioru i utylizacji odpadéw medycznych,
ustug prania bielizny szpitalnej, wyzywienia pacjentow,

v/ zmiana poziomu amortyzacji, zwigzana bezposrednio z ograniczeniem inwestycji
1 zakupu srodkow trwatlych,

v' realizacja projektow jest uzalezniona od pozyskania finansowania zewnetrznego , wobec
tego w wyniku podejmowanych dzialan beda si¢ roéwnowazy¢ wplywy 1 koszty
1 ewentualne nie ujgcie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na wynik
finansowy i efekt obliczen,

v' zaplanowano koszty finansowe w postaci odsetek od kredytu w rachunku biezgcym,
pozyczki odnawialnej oraz pozyczek dtugoterminowych.

Prognozuje sie, iz w okresie od 2025 do 2027 roku wynik finansowy Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej] w Lukowie, bedzie ujemny i w przypadku braku
systemowych rozwigzan w zakresie bardzo zlej sytuacji finansowej szpitali powiatowych, strata
ta bedzie na wysokim poziomie. Szpital majac natozony ustawowy obowigzek udzielania
swiadczen medycznych, nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych,
a $rodki z NFZ nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow. Ze wzgledu
na to, ze SPZOZ nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w kolejnych
latach beda zalezalty od polityki panstwa w  zakresie opieki zdrowotnej.
Przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano: w roku 2025-10 pkt., 2026-10 pkt. i w roku
2027-13 pkt.



INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

Istotny wplyw na wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Lukowie ma:

v’ niestabilno$§¢ rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. Stawki ryczattowe za udziclanie
$wiadczen zdrowotnych w znacznej cze$ci wykonywanych procedur nie zapewniaja
odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow,

v' zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodow.
Podmiot leczniczy ma obowigzek dokonania podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych
pracownikoOw wykonujacych zawdd medyczny oraz pracownikow dziatalnosci podstawowej,
ktorych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego,
ustalonego jako iloczyn wspotczynnika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy i kwoty
przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajagcym
ustalenie. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia skutkuje pogorszeniem sytuacji
finansowej bez zabezpieczania srodkow na ten cel,

v" nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
zNFZ,

v’ problem z niedoborem kadry. Konsekwencja niskiej dostepnosci personelu medycznego,
w szczegdlnosci lekarzy specjalistow, jest wywierana na Zaktad presja ptacowa. Rosnace
wynagrodzenia wraz pochodnymi z kolei przedktadaja si¢ wprost na wzrost kosztow
funkcjonowania Szpitala,

v' w kontekécie wyniku finansowego, jak rowniez ptynnosci finansowej kluczowym dla
Szpitala byt i jest systematycznie rosngcy poziom cen dobr i ustug, ktory w przypadku naszej
Jednostki, szczegdlnie odczuwalny jest w przypadku umow zakresie zewnetrznej obstugi,
tj. zywienie chorych, utylizacja odpadow medycznych, ochrona mienia czy
podwykonawstwo medyczne,

v wdrozenie nowych regulacji dotyczacych np. Krajowego Systemu e-Faktur, JPK Ksiggi
Rachunkowe 1 JPK CIT moze wigzaé si¢ ze wzrostem kosztow w zakresie rozwigzan
informatycznych.

PoDSUMOWANIE

Podstawowa dzialalno$cia samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkow publicznych. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostka
nastawiong na osigganie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ushugi w catosci
finansowane ze $rodkow NFZ jest zaspokajanie, w sposob ciagly i trwaty, potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo §wiadczen zdrowotnych.

Celem Szpitala jest rtownowazenie kosztow przychodami, jest to jednak coraz trudniejsze
ze wzgledu na wzrost cen ushug 1 materialow, jak rowniez ze wzgledu na wzrost wynagrodzen
personelu. Trudno jest przewidzie¢ i1 oszacowal z wyprzedzeniem sytuacje zwigzang
z podwyzkami wynagrodzen wszystkich grup pracownikéw. Ustanawiane podwyzki plac dla



grup medycznych nie s3 finansowane w calo$ci 1 wymagaja doptat z $rodkow wiasnych.
Konstrukcja finansowania podwyzek oparta na wycenie punktowej za udzielane $wiadczenia
medyczne jest uzalezniona od poziomu wykonania kontraktu, a koszty wynagrodzen sg kosztami
statymi, co stwarza duze niebezpieczenstwo wypracowywania niewystarczajacej ilosci srodkow
finansowych potrzebnych na pokrycie zobowigzan. Ustawowy wzrost plac w stuzbie zdrowia,
wzrost ptacy minimalnej wywieraja presj¢ na podnoszenie plac powyzej tej granicy, poniewaz
zmniejsza si¢ réznica do wynagrodzen pracownikow o wyzszych kwalifikacjach 1 wigkszym
stazu pracy. Duzym utrudnieniem w funkcjonowaniu Szpitala jest olbrzymi niedobor kadry
medycznej. W zwigzku z wysokg inflacja z roku na rok wszystkie koszty biezace utrzymania
Szpitala, takie jak media, ushugi, materiaty, leki oraz wynagrodzenia i pochodne z nimi zwigzane
-systematycznie wzrastaja. Szpital dysponuje coraz wigksza baza sprzetowa, ktéra wymaga
regularnego serwisowania i1 kosztow z tym zwigzanych. Ze wzrostem ponoszonych kosztéw nie
jest skorelowany wzrost przychodow - wycena np. $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien przez Narodowy Fundusz Zdrowia od wielu lat
pozostaje na tym samym, niedoszacowanym poziomie. W podobnej sytuacji sg tez inne obszary
jak np. ginekologia. Czynnik ten w ogromny sposob przyczynia si¢ do generowania strat przez
Szpital.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lukowie na biezaco analizuje swoja
sytuacje finansowa i przyktada wiele staran, aby rownowazy¢ swoje koszty przychodami.
Jednakze, nie bez znaczenia pozostaje obowigzek wynikajacy z ustawy o rachunkowosci
w zakresie tworzenia rezerw na przyszle S$wiadczenia pracownicze z tytulu nagrod
jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych. Naliczone z tego tytulu rezerwy istotnie
wptywaja na wynik finansowy Szpitala.

Przedstawiona prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 zostata
sporzadzona w oparciu o analizy biezacych warunkéw funkcjonowania SPZOZ, jednakze jest
ona obarczona ryzykiem przeszacowania lub niedoszacowania planowanych wielkosci.

Uwzgledniajac powyzsze zatozenia, zaprognozowano ujemny wynik finansowy we wszystkich
okresach planistycznych. Negatywny wplyw na prognozowane dane, przede wszystkim ma
ustalenie wycen przez monopolistycznego Platnika, ktore nie uwzgledniaja w petni kosztow
udzielanych $wiadczen medycznych. Pomimo podejmowanych przez Szpital dziatan,
zmierzajacych do optymalizacji kosztow, niepokojacym jest fakt braku rozwigzan systemowych
w zakresie poprawy sytuacji ekonomicznej szpitali powiatowych. Biorgc pod uwage dalsze
podwyzki wynagrodzen dla pracownikow medycznych i niemedycznych , sytuacja finansowo-
ekonomiczna moze ulec dalszemu pogorszeniu, W przypadku braku zapewnienia przez NFZ
srodkow na petne pokrycie tych kosztow.



Tabela podsumowujqca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 oraz
prognoza na lata 2025-2027
1. Wskazniki zyskownosci
1) |Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe
Lp. Skladniki 2024 2025 2026 2027
1 [Wynik netto -10 519 907 -10 029 226 -7 905 805 -3201 643
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 180 025 398 196 227 684 213888175 232068 670
Przychody netto ze sprzedazy towardow i
materiatéw 0 0 0 0
Pozostate przychody operacyjne 8176156 8200000 8250 000 8300 000
Przychody finansowe 13378 10 000 2000 2000
Wyniki 2024 2025 2026 2027
-0,06 -0,05 -0,04 -0,01
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena | Ocenajedn. 2024 | Ocenajedn. 2025 | Ocenajedn.2026 | Ocenajedn. 2027
1 |ponizej 0,0% 0
2 [0d 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4
4 |powyzej 4% 5

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej (%)
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
Lp. Sktadniki 2024 2025 2026 2027
1 |Wynik z dziatalno$ci operacyjnej -7 980 728 -6 217 245 -3476 215 1148983
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktow 180 025 398 196 227 684 213888175 232068670
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i
3 |materialéw 0 0 0 0
4 |Pozostate przychody operacyjne 8176156 8200 000 8250 000 8300000
Wyniki 2024 2025 2026 2027
-0,04 -0,03 -0,02 0,00
Lp. Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn.2024 | Ocenajedn. 2025 | Ocenajedn.2026 | Ocena jedn. 2027
1 |ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 3,0% 3
3 |powyzej 3% do 5% 4
4 |powyzej 5% 5




3) |Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw
Lp. Skladniki 2024 2025 2026 2027
1 [Wynik netto -10 519 907 -10 029 226 -7 905 805 -3201 643
2 |Sredni stan aktywow 89167 739 92 446 716 91 090 350 84 539 637
Wyniki 2024 2025 2026 2027
-0,12 -0,11 -0,09 -0,04
Lp. Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn.2024 | Ocena jedn. 2025 | Ocena jedn. 2026 | Ocena jedn. 2027
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4
4 |powyzej 4% 5
2. Wskazniki plynnosci
1) |Wskainik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
zobowiqzania kétkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowiqgzania krétkoterminowe
Lp. Skladniki 2024 2025 2026 2027
1 |Aktwa obrotowe 21474827 21700090 20940 306 21918 663
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
2 |iustug powyzej 12 miesiecy 0 0 0
Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe
(czynne) 102 168 70000 70000 70000
4 |Zobowiazania krotkoterminowe 41417 353 41393 980 48193 980 52 287 960
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
5 |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
6 |Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 4627 296 4008 430 4008430 4008 430
Wyniki 2024 2025 2026 2027
0,46 0,48 0,40 0,39
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena | Ocenajedn. 2024 | Ocenajedn. 2025 | Ocenajedn.2026 | Ocenajedn. 2027
1 |ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4
3 |od 1,00do 1,50 8
4 [powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 Tub jezeli zob krotk.
5 [=0 10




2) |Wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowiqzania krétkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania ktétkoterminowe
Lp. Skladniki 2024 2025 2026 2027
1 |Aktwa obrotowe 21474 827 21700 090 20940 306 21918 663
Nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw
2 |iustug powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
3 |Krotkoterminowe rozl. miedzyokresowe 102 168 70000 70 000 70000
4 |Zapasy 1688735 1500 000 1500000 1500 000
4 |Zobowigzania krétkoterminowe 41417 353 41393980 48 193 980 52 287 960
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
5 |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
6 |Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 4627 296 4008430 4008430 4008 430
Wyniki 2024 2025 2026 2027
0,43 0,44 0,37 0,36
Lp. Przedzialy wartos$ci Ocena | Ocenajedn.2024 | Ocenajedn. 2025 | Ocenajedn.2026 | Ocenajedn. 2027
1 |ponizej 0,50 0
2 |0d 0,50 do 1,00 8
3 |od 1,00do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli
4 |zobowigzania krétkoterm. = 0 10
3. Wskazniki efektywnosci
1) |Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Lp. Skladniki 2024 2025 2026 2027
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw
1 [iustug 15156 561 16 584 185 17 195000 17 735000
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktow 180 025 398 196 227 684 213888175 232068670
Przychody netto ze sprzedazy towaréw
3 |i materialéw 0 0 0 0
Wyniki 2024 2025 2026 2027
b 30,81 30,93 29,42 27,97
Lp. Przedzialy wartos$ci Ocena | Ocenajedn.2024 | Ocenajedn. 2025 | Ocenajedn.2026 | Ocena jedn. 2027
1 |ponizej 45 dni 3
2 |od 45 dni do 60 dni 2
3 |od 61 dnido 90 dni 1
4 [powyzej 90 dni 0




2) |Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Sredni stan zobowiqgzari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Lp. Sktadniki 2024 2025 2026 2027
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
1 |ustug 7 443715 8291507 10500 000 11 750 000
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 180 025 398 196 227 684 213888175 232068 670
Przychody netto ze sprzedazy towaréw
3 |i materiatow 0 0 0 0
Wyniki 2024 2025 2026 2027
15,13 15,47 17,97 18,53
Lp. Przedzialy wartos$ci Ocena | Ocenajedn.2024 | Ocenajedn. 2025 | Ocenajedn.2026 | Ocenajedn. 2027
1 [do 60 dni 7
2 |od 61 dnido 90 dni 4
3 |powyzej 90 dni 0

4. Wskazniki zadluzenia

1)|Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(Zobowiqzania dtugoterminowe + zobowiqgzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. Sktadniki 2024 2025 2026 2027
1 |Zobowigzania dlugoterminowe 12 266 360 31872 380 27 478 400 23084 420
2 |Zobowiazania krétkoterminowe 41417 353 41393980 48193980 52287960
3 |Rezerwy na zobowigzania 18 353 690 18 508 430 19 208 430 20008430
4 |Aktywa razem 90003 189 94 890 243 87290 458 81788 815
Wyniki 2024 2025 2026 2027
80,04 96,72 108,70 116,62
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena | Ocenajedn. 2024 | Ocena jedn. 2025 | Ocenajedn.2026 | Ocenajedn. 2027
1 |ponizej 40 % 10
2 |0od 40 % do 60 % 8
3 |powyzej 60 % do 80 % 3
4 |powyzej 80 % 0




2)|Wskaznik wyptacalno$ci

(Zobowiqzania dtugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania)

Fundusz wtasny

Lp. Sktadniki 2024 2025 2026 2027
1 |Zobowiazania dlugoterminowe 12 266 360 31872 380 27 478 400 23084 420
2 |Zobowigzania krétkoterminowe 41417 353 41393 980 48193 980 52 287 960
3 |Rezerwy na zobowigzania 18 353 690 18508 430 19208 430 20008 430
4 |Fundusz wtasny -19.897 643 -29926 869 -37832 674 -41 034 318
Wyniki 2024 2025 2026 2027
- 3,62 |- 3,07 2,51 2,32
Lp. Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn.2024 | Ocena jedn. 2025 | Ocena jedn. 2026 | Ocena jedn. 2027
1 |od 0,00do 0,50 10
2 [0d 0,51do 1,00 8
3 |0d 1,01do 2,00 6
4 |0d 2,01do4,00 4
5 |powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

Grupa Wskazniki Wartosc Ocena Wartosc Ocena Wartosc Ocena Wartosc Ocena
o wskaznika 2024 wskaznika 2025 wskaznika 2026 wskaznika 2027
1)wskaznik zyskownosci netto (%) -0,06 0 -0,05 0 -0,04 0 -0,01 0
1. Wskazniki 7ni $ci dzi $ci
tki 2) wskaz.nlk.zyskownosu dziatalnosci 0,04 0 0,03 0 0,02 0 0,00 3
zyskownosci |operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow
-0,12 0 -0,11 0 -0,09 0 -0,04 0
(%)
1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem: 3
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,46 0 0,48 0 0,40 0 0,39 0
" .
PIYRNOSA 1) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,43 0 0,44 0 0,37 0 0,36 0
2. Razem: 0 2. Razem: 0 2. Razem: 0 2. Razem: 0
1) wskaznik ji naleznosci
o ) ws .azm rotacji naleznosci 30,81 3 30,93 3 29,42 3 27.97 3
3. Wskazniki |(w dniach)
efektywnosci 7ni i igzan
y 2) wslfaznlk rotacji zobowigzan 15,13 2 15,47 7 17,97 2 18,53 2
(w dniach)
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 80,04 0 96,72 0 108,70 0 116,62 0
zadtuzenia i ,
2) wskaznik wyptacalnosci -3,62 0 -3,07 0 -2,51 0 -2,32 0
4. Razem: 0 4. Razem: 0 4. Razem: 0 4. Razem: 0

Laczna wartos¢ punktow
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