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W odpowiedzi na pismo z dnia 14.05.2025 r. przekazuje w zalgczeniu dokument pt.
~Funkcjonowanie Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej Spotka Akcyjna w Lukowie
w roku 2024”,

Z powazaniem




FUNKCJONOWANIE PRZEDSIEBIORSTWA
KOMUNIKACJI SAMOCHODOWEJ SPOLKA
AKCYJNA W LUKOWIE W ROKU 2024

Opracowal: Zarzad PKS w Lukowie S.A.




1. Podstawowe dane o Spolce PKS w Lukowie S.A.

1.1. Dane z Krajowego Rejestru Spélek.

Przedsigbiorstwo Komunikacji

Nazwa Samochodowej w Lukowie Spotka
Akcyjna
Siedziba ul. Pitsudskiego 29, 21-400 Lukéw

Forma prawna

Spotka Akcyjna

Podstawa Statut sporzadzony w dniu
prawna 23.09.1998 r. z pdzniejszymi
dzialalnosci Zmianami
Sad Rejonowy Lublin — Wschod
Organ w Lublinie z siedzibg w Swidniku,
rejestrowy V1 Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego
Numer rejestru KRS 0000041089
Zarejestrowany
kapital 5890 000,00 zt
zakladowy
REGON 000616385
NIP 8250003216
Organy Walne Zgromadzenie, Rada
jednostki Nadzorcza, Zarzad

Spotka powstata w 1998 r. w wyniku komercjalizacji Przedsigbiorstwa Panstwowe;j
Komunikacji Samochodowej w Lukowie. W maju 2010 r. Spotka zostata skomunalizowana —
na mocy umowy nieodptatnego przeniesienia praw z akcji zawartej migdzy Skarbem Panstwa
a Powiatem Lukowskim, 100% akcji Spolki zostalo przekazane nieodplatnie Powiatowi

FLukowskiemu.

1.2. Struktura wlasnos$ci.

Kapitat podstawowy Spotki na koniec roku obrotowego, tj. na dzien 31.12.2024 r. ,wynosit
5890 000,00 zt i dzieli si¢ na 589 000 akcji: 262 000 akcji serii A, 18 000 akcji serii B,
12 000 akcji serii C, 12 000 akcji serii D, 5 000 akcji serii E, 15 000 akcji serii F, 15 000 akcji
serii G, 15 000 akc;ji serii H, 100 000 akcji serii I, 100 000 akcji serii J oraz 35 000 akcji serii
K. Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 10,00 zt Jedynym akcjonariuszem 1 wlascicielem

(100%) kapitatu podstawowego jest Powiat Lukowski.




1.3.Wiadze Spolki.

Zgromadzenie Wspdlnikdw

e Dariusz Szustek
Janusz Koziot

Jerzy Kedra
Stawomir Rzymowski
Wlodzimierz Wolski

Rada Nadzorcza

Okres: 01.01.2024 — 31.12.2024 Okres: od 01.01.2025
e Mieczystaw Rosiak - Przewodniczacy e Ryszard Szczygiet - Przewodniczacy
e Ryszard Szczygiet — Wiceprzewodniczacy | ®  Agnieszka Pawlik — Wiceprzewodniczaca
e Andrzej Robert - Sekretarz e Andrzej Robert — Sekretarz
e Piotr Studzinski e Piotr Studzinski
e Agnieszka Pawlik e Mieczystaw Rosiak
Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 .
e Tomasz Madon — Prezes Zarzadu

2. Dane o dzialalnosci Spotki

2.1. Przedmiot dzialalno$ci Spélki.

Glownym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:
e Transport ladowy pasazerski, w tym miejski 1 podmiejski,
e Naprawa oraz konserwacja pojazdow i samochodow,
e Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych,
e Pozostate badania i analizy techniczne,
e Magazynowanie i przechowywanie towarow,

e Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami.

2.2. Posiadany tabor autobusowy.

Wedlug ustawy — Prawo o ruchu drogowym autobusem jest pojazd przystosowany jest do
przewozu wigcej niz 9 osob (w tym kierowcy). Art. 2 pkt 41 ustawy z dnia 20 czerwca 1997 r.
— Prawo o ruchu drogowym (Dz.U. z 2022 r. poz. 988).



https://pl.wikipedia.org/wiki/Prawo_o_ruchu_drogowym
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kierowca
https://pl.wikipedia.org/wiki/Prawo_o_ruchu_drogowym
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220000988
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SOR CN
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(miejski)
SOR C 10,5 . 20 43
SORC 12 . 8 45-50
SETRAS - 1 37

309 HD




MERDECES 19-20
Sprinter
MERCEDES 35
TeamStar
MERCEDES 32
815
IRISBUS 38
AUTOSAN 39
H9
AUTOSAN 44-45
Lider 10.3




AUTOSAN 1 32
GEMINI
FORD 1 17
Transit
RENAULT 1 56
lliade
5 17
RENAULT
Mascot
RENAULT 12 36-40
Medium
LR 210
IVECO 3 20-22
Daily
IVECO 1 29
Daily




Posiadany tabor umozliwia jednoczesne przewiezienie 5 667 pasazeréw, w tym w ustugach
turystycznych zagranicznych 441 pasazerow (dane na 31.12.2024 r.).

Nadto Spotka posiada: 3 busy (2 do przewozu 0sob niepelnosprawnych, 1 do przewozu
towarowego), 2 pojazdy zabezpieczenia technicznego oraz 2 pojazdy typu holownik.

2.3. Zatrudnienie i jego struktura.

struktura zatrudnienia

= Kierowcy = Mechanicy i Stacja obstugi- inni = Administracja =

Opis stanu zatrudnienia na 31.12.2024 r. — 158, w tym :
1. Kierowcy — 83 0sob
2. Stacja obstugi — 41 0s6b
3. Administracja (w tym organizacja przewozow) — 34 0soby.

2.4. Dzialalno$¢ przewozowa.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: transport ladowy pasazerski, w tym miejski
i podmiejski. PKS Lukow realizuje rowniez ustugi w ramach przewozow okazjonalnych,

W szczegbdlnosci przewozy turystyczne krajowe 1 zagraniczne oraz inne o charakterze
zamknietym (przewozy pracownicze).

W dniu 30.12.2024 r. Przedsiebiorstwo podpisato umowe z Powiatem Lukowskim dotyczaca
przekazywania doptat do powiatowych przewozdéw o charakterze uzytecznosci publiczne;.
Umowa objetych jest 34 linie komunikacyjne — szacunkowa warto$¢ przychodow w roku
2025 wyniesie 4 260 285,68 zt., z czego dofinansowanie Wojewody kwota 3.759 156,60

i wktad Powiatu Lukowskiego z kwotg 501 129,08 zt,

W 30.12.2024 r. Spotka podpisata umowe z Miastem Lukoéw na §wiadczenie ustug w zakresie
publicznego transportu zbiorowego na terenie miasta Lukow w transporcie drogowym.



Umowa objetych jest 4 linie komunikacyjne — szacunkowa warto$¢ przychodow w roku 2025
wyniesie ponad 1. 033 tys. zi.

Spotka realizuje przewozy szkolne we wszystkich gminach Powiatu Lukowskiego oraz gmin
Wisniew, Ulan oraz Kakolewnica.
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Mapa nr 1: Wykaz szkot wspolpracujacych w zakresie przewozoéw szkolnych.

e Gmina Trzebieszéw - Szkoty Podstawowe: w Miktusach, w Trzebieszowie Drugim,
w Debowicy, w Szaniawach Matysach, w Celinach oraz w Jakuszach.

e Gmina Lukéw - Szkoty Podstawowe i Zespoty Szkot: w Aleksandrowie, w Czersli,
w Dabiu, w Gotaszynie, w Gotgbkach, w Grezéwce, w Krynce, w Rolach,
w Strzyzewie, W Swidrach, w Zalesiu, w Zarzeczu Eukowskim oraz w Turzych
Rogach.

e Gmina Stanin - Szkoty Podstawowe i Zespoty Szkot: w Staninie, w Tuchowiczu,
w Sarnowie, w Zastawiu, w Zagozdziu oraz w Jelencu.

¢ Gminy Stoczek Lukowski - Szkoly Podstawowe i Zespoty Szkot: w Starych
Kobiatkach, w Szyszkach, w Kisielsku, w Starej Prawdzie, w Jedlance oraz
w Starej Rozy.

e Gmina Wola Myslowska - Szkoty Podstawowe: w Jarczewie,
w Lisikierzu, w Mystowie oraz w Wandowie.

e Gmina Krzywda - Szkoty Podstawowe i Zespoty Szkot: w Woli
Okrzejskiej, w Krzywdzie, w Radoryzu Ko$cielnym, w Fiukowce,
w Hucie Dabrowie, w Okrzei oraz w Radoryzu Smolanym.

e Gmina Wojcieszkow - Szkoly Podstawowe: Zespot Szkot
wWojcieszkowie.


http://www.aleksandrow.gminalukow.pl/
http://www.czersl.gminalukow.pl/
http://www.dabie.gminalukow.pl/
http://www.golaszyn.gminalukow.pl/
http://www.golabki.gminalukow.pl/
https://zsgrezowka.edupage.org/
https://krynka.edupage.org/
http://www.role.gminalukow.pl/
http://www.zsstrzyzew.lukow.pl/
http://spswidry.edu.pl/
http://www.zalesie.gminalukow.pl/
http://www.zarzecz.gminalukow.pl/
http://www.turzerogi.gminalukow.pl/
http://www.turzerogi.gminalukow.pl/
https://gminakrzywda.pl/p,117,zespol-szkol-w-woli-okrzejskiej
https://gminakrzywda.pl/p,117,zespol-szkol-w-woli-okrzejskiej
https://gminakrzywda.pl/p,119,zespol-szkol-w-krzywdzie
https://gminakrzywda.pl/p,114,szkola-podstawowa-w-radoryzu-koscielnym
https://gminakrzywda.pl/p,115,zespol-szkol-w-fiukowce
https://gminakrzywda.pl/p,118,zespol-szkol-w-hucie-dabrowie
https://gminakrzywda.pl/p,120,zespol-szkol-w-okrzei
https://gminakrzywda.pl/p,116,zespol-szkol-w-radoryzu-smolanym

e Gmina Serokomla - Szkoty Podstawowe i Zespoty Szkot: w Serokomli
oraz w Krzowce.

e Gmina Adamow - Szkoty Podstawowe: w Adamowie oraz w Woli
Gutowskie;j.

e Poza Powiatem Lukowskim: Ulan, Wisniew oraz Kakolewnica.

Poza dowozami do szko6t podstawowych, PKS Lukoéw realizuje przewozy uczniow do szkoét
ponadpodstawowych znajdujacych si¢ w Lukowie, Radoryzu Smolanym, Adamowie oraz
Stoczku Lukowskim. Tu rowniez dostosowano komunikacje po potrzeb uczniow oraz
organizacji zaje¢ szkot srednich.

W roku 2024 Spotka przewiozta 2 487 157 pasazerow, w tym 1 456 520 uczniow szkot, co
daje $rednig miesigczng 207 263. (dane nie uwzgledniajq przewozow darmowq komunikacjg
miejskq).

Tabela nr 1. Linie regularnej komunikacji autobusowej w roku 2024. (wykonywane kazdego
dnia, 7 mniejszym nateieniem w soboty, niedziele i swigta oraz w okresie wakacyjnym)

Linie krajowe
Wyszczegolnienie
ogélem podmiejskie regionalne
Liczba linii 158 148 10
Dtugos¢ linii w km 7000 4992 2 866

Tabela nr 2. Linie komunikacji uzytecznosci publicznej wg umowy z Powiatem Lukowskim
tzw. Fundusz Autobusowy z doplata od Wojewody i 10% wkladem Powiatu Lukowskiego).

Wyszczegodlnienie
Liczba linii 34
Dhugos¢ linii w km 1295
Wozokilometry wykonane w 2024 roku w km 1037 858,9

W roku 2024 r. funkcjonowaly 34 linie z 164 kursami dziennymi, a od 01.01.2025 r. linii jest 34 linii
jest 196 kursow.
Tabela nr 3. Zestawienie przewozow pasazerskich w latach 2021 — 2024

PKS v e e
— 2021 2022 wzrostu 2023 wzrostu 2024 wzrostu
v tukovie SA, 2022/ 2023/ 2024/
2021 2022 2023
Przewoz
B 1456031 | 2245361 | +54,21 | 2503 967 +1152 | 2487157 —0,67
ogotem
fvrf(erﬁleg ogdlem | 5 0869 | 3158125 | +1824 | 3332 364 +552 | 3421150 +2.66




Komunikacja miejska

W komunikacji miejskiej obstugiwano dwie linie przez caly rok oraz jedng lini¢ sezonowo
(w wakacje 1 weekendy wrzesniowe) nad zalew Zimna Woda. Od wrzes$nia uruchomiono trzecig
lini¢ na ul. Zapowiednik. Tym samym dtugos¢ linii wyniosta 39,5 km. Lacznie wykonano ponad
102 tys. wozokilometrow. Z uwagi na bezptatne przejazdy pasazerow w tej komunikacji brak
danych odnosnie przewiezionych pasazerow.

Tabela nr 4. Komunikacja miejska w roku 2024.

Wyszczegoélnienie

Liczba linii 4
Dtugo$¢ linii w km 39,5
Wozokilometry wykonane 102 067

Dane te jednoznacznie podkreslajq spoleczne znaczenie przewoznika powiatowego.
2.5.Wykluczenie komunikacyjne.

Powiat Lukowski odmiennie niz inne regiony w Polsce nie do$wiadcza zjawiska tzw.
wykluczenia komunikacyjnego. Szacuje, ze w Polsce blisko 15 min os6b jest wykluczona
transportowo. Sa to dane z UNICEF z wrzesnia 2023. Ile w tej grupie jest dzieci? Jak dotad
nikt tego nie sprawdzil, a to wtasnie dzieci sg jedng z grup najmocniej narazonych na
negatywne skutki tego zjawiska. W przypadku dzieci, a szczegodlnie miodziezy, szeroko
rozumiany transport 1 dostgp do niego to jeden z kluczowych elementow ksztattujacych ich
funkcjonowanie spoteczne. Poczawszy od mozliwosci edukacyjnych, poprzez dostep do
kultury, oferty sportowej i1 rekreacyjnej, a skonczywszy na ksztattowaniu relacji spotecznych
i uczestnictwie w zyciu publicznym. UNICEF wskazuje, ze brak dostgpu do transportu
ogranicza mozliwo$s¢ wudzialu w zajeciach pozalekcyjnych (wyréwnawczych, ale
i rozwijajacych zainteresowania). Uczniowie uzalezniaja wybor szkot srednich od mozliwosci
dojazdu, a nie od swoich zdolnosci i zainteresowan. Trudnos$ci z dojazdem ostabiajg wiezy
z rowiesnikami i wplywaja na dobrostan psychiczny dzieci i mtodziezy.

Brak potaczenia transportowego ma wplyw na mozliwos¢ wyboru szkoly (najczesciej na
poziomie ponadpodstawowym) zgodnie z indywidualnymi kompetencjami
I zainteresowaniami, ale 1 na funkcjonowanie samych placowek szkolnych. Wybor
preferowanych szko6t technicznych czy licealnych niejednokrotnie oznacza konieczno$é
dojazdu do tych placowek. Brak odpowiedniego polaczenia powoduje, ze cze$¢ uczniow jest
zmuszona korzysta¢ z oferty edukacyjnej dostosowujac ja do mozliwosci dojazdu, a nie
swoich mozliwosci 1 oczekiwan edukacyjnych. Problemem wykluczenia komunikacyjnego
zajat si¢ takze Rzecznik Praw Obywatelskich. RPO zwrocit uwagg, ze wykluczenie
transportowe jest faktyczng przeszkoda w realizacji konstytucyjnych praw i wolnosci
obywatelskich, takich jak:

e wolno$¢ poruszania si¢ (art. 52 ust. 1 Konstytucji),
e prawo do ochrony zdrowia (art. 68 ust. 1 Konstytucji),


https://pl.wikipedia.org/wiki/Fundusz_Narod%C3%B3w_Zjednoczonych_na_rzecz_Dzieci
https://pl.wikipedia.org/wiki/Dobrostan_psychiczny
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rzecznik_Praw_Obywatelskich
https://pl.wikipedia.org/wiki/Konstytucja_Rzeczypospolitej_Polskiej

e prawo osOb z niepelnosprawnosciami do pomocy ze strony wiadz publicznych
w komunikacji spotecznej (art. 69 Konstytucji),

o prawo do nauki (art. 70 ust. 1 Konstytucji),

e a bez dostgpnego transportu nie mozna korzysta¢ z ustug publicznych gwarantujacych
godny poziom zycia (art. 30 Konstytucji).

W ocenie RPO zadne z wprowadzonych dotad rozwigzan prawnych nie gwarantuje ochrony
tych praw konstytucyjnych

Realizujac przewozy szkolne w otwartych przewozach uzytecznosci publicznych
stworzono taka sie¢ polaczen, ktora gwarantuje docieranie autobusow do wszystkich
miejscowosci Powiatu Lukowskiego.

3. Dane ekonomiczne

3.1. Analiza ekonomiczna funkcjonowania Spélki PKS.

W roku 2024, podobnie jak w latach ubieglych podstawowym zrodtem przychodéw PKS byty
przychody ze sprzedazy uslug, materiatow i towarow. Przychody netto Spotki ze tego tytutu,
na koniec analizowanego roku ksztaltowaty si¢ na poziomie 20 248 tys. zl, co oznacza
minimalny wzrost o 0,38 % w stosunku do roku 2023. Najwicksze przychody
Przedsigbiorstwo osiagnelo na przewozach pasazerskich, z racji tego ze jest to podstawowa
dziatalno$¢ Spoitki. Na tej dziatalnosci jednostka zanotowala wzrost przychodéw o ponad
4,71 % w stosunku do roku ubieglego. Jest to efekt bardzo dobrej wspolpracy Spotki
Z lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie tworzenia siatki polaczen
komunikacyjnych i1 dostosowaniem jej do potrzeb lokalnej spotecznosci, unowoczesniania
taboru pojazdéow oraz dzialan marketingowych w obszarze przewozéw okazjonalnych
(turystycznych).

Kolejnym, co do wielko$ci obszarem przychodow, jest sprzedaz paliw. Tutaj Spotka
zanotowata spadek przychodéw w stosunku do roku ubiegltego o ponad 15,38 % - co jest
efektem spadku cen sprzedazy paliw na rynku krajowym oraz mniejszej ilo$ci sprzedanego
paliwa (0 117 tys. litrow) w stosunku do roku ubiegtego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze marza
na sprzedazy paliwa w roku 2024 wzrosta o 75 % w stosunku do roku bieglego 1 wyniosta
prawie 319 tys. zt.

W 2024 r. struktura przychodéw ze sprzedazy — jak wida¢ na Wykresie.l — utrzymuje
tendencje zmian z roku 2023. Udzial przychodow ze sprzedazy ustug w przychodach ze
sprzedazy ogdtem wzrdst o 2 % i stanowi ponad 82 % przychodow ze sprzedazy.



Wykres 1. Struktura przychodow netto ze sprzedazy.
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50% -

0% -
2023 2024

OPrzychody netto ze sprzedazy ustug B Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

W 2024 r. koszty rodzajowe zwigkszyly si¢ o ponad 8 % - co w efekcie spowodowato, iz
koszty dziatalnos$ci operacyjnej PKS w Lukowie S.A. — w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty
0 3,6 %. Ich warto$¢ na koniec 2024 r. wyniosta ponad 23.822 000 zi.

Jak pokazuje Tabela nr 5 najwickszy wzrost kosztow (w ujeciu procentowym), w stosunku do
roku ubieglego (17,75 %) dotyczy ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen na rzecz
pracownikow.

Tabela nr 5. Struktura kosztow dzialalnosci operacyjnej (w z1).

Amortyzacja 1518 690,03 1604 513,40 5,65
Zuzycie materialow i energii 4 675 029,49 4 463 098,36 -453
W tym paliwo 3525 176,94 3350 950,11 -4,94
Ustugi obce 635 916,39 589 358,54 -7,32
Podatki i optaty 301 594,35 305 943,48 1,44
Wynagrodzenia 9318 128,28 10 678 654,36 14,60
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2149 782,88 2531 348,45 17,75
Pozostate koszty rodzajowe 451 680,39 485 113,17 7,40
Koszty rodzajowe razem 19 050 821,81 20 658 029,76 8,44
Koszty dzialalnosci operacyjnej 22988 872,28 23 822 969,50 3,63

Nastepny, co do wielkosci (14,6 %) procentowy wzrost kosztow dotyczy wynagrodzen.
W obu przypadkach jest to spowodowane gtownie przez czynniki zewnetrzne a mianowicie
przez wzrost 0 19 % minimalnego wynagrodzenia. Poza tym wzrost kosztow w stosunku do
roku ubieglego nastgpit takze w obszarze pozostatych kosztéw rodzajowych (7,40 %), co jest
wynikiem zwigkszenia cen ubezpieczen komunikacyjnych oraz amortyzacji (5,65 %).



Natomiast spadek kosztow dotyczy kosztow ustlug obcych (7,32 %) — jest to efektem
systematycznego odnawiania taboru autobusowego (nowsze autobusy sa mniej awaryjne) oraz
kosztéw zuzycia materialow i energii (4,53 %), co jest efektem spadku cen zakupu paliwa na
rynku krajowym, poniewaz w roku 2024 autobusy Spotki przejechaly 57 tys. km wigcej niz
w roku 2023 a zuzycie paliwa wzrosto o ponad 5 tys. litrow.

Zaznaczy¢ nalezy jednak, iz mimo niekorzystnych czynnikéw zewngtrznych, o ktérych mowa
wyzej, Zarzad Spotki w roku 2024 wdrazal dziatania majace na celu racjonalizacje
ponoszonych kosztéw, przy jednoczesnym zachowaniu dotychczasowego poziomu
osigganych przychodow.

W strukturze kosztéw rodzajowych, przedstawionej na Wykresie.2 najwieksza pozycja sg
koszty wynagrodzen.

Wykres 2. Struktura kosztow rodzajowych.
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Stanowig one 51,69 % kosztow rodzajowych ogoétem — w poréwnaniu do roku ubieglego ich
udzial wzrést o 2,78 %. Nastepng znaczaca pozycja kosztow rodzajowych sg koszty zuzycia
materialow 1 energii. Stanowig one 21,60 % ogoétem kosztéw rodzajowych i w stosunku do
roku 2023 ich udzial zmniejszyt si¢ o0 2,94 %. Jest to najwigksza zmiana w strukturze kosztow
rodzajowych.

3.2.Wyniki finansowy za rok 2024.

Spoltka na Kkoniec 2024 r. wypracowala zysk netto w wysokoSci
288 010,58 zt.

4. Dworzec autobusowy oraz inne inwestycje w ramach Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego w Lukowie.

W ramach programu inwestycyjnego ,,Miejski Obszar Funkcjonalny” zbudowany zostanie nowy budynek
dworca, modernizacji poddany zostanie plac manewrowy, uruchomione zostang inwestycje w zakresie
odnawialnych Zrodet energii (w tym zakupy autobusoéw zeroemisyjnych).







Przedstawiam si¢ planowany zakres inwestycyjny wraz harmonogram prac inwestycyjnych.

Tabela nr 6. Wydatki kwalifikowane

Zgodnie z
podplsany_ml Aktualna warto$¢ kategorii
umowami z .
_ wvkonaweanm w ramach Projektu
Kategoria Nazwa yKon:
Lp. . Nazwa kosztu : I
kosztow Zadania
kwota | kwota kwota netto | kwota brutto
netto | brutto PLN PLN
PLN | PLN
Robot Stale State
1. y wyposazenie | wyposazenie 0,00( 0,00| 120000,00| 147 600,00
budowlane
dworca dworca
Budowa Budowa
Roboty . . 4 838 5951
2. budowlane budynkow budynkow 0,00 0,00 884.92 828 45
dworca dworca
Budowa Budowa
Roboty . : 2788 3429
3. budowlane mfrastruktury. mfrastruktury 0,00 0,00 146 81 420 58
towarzyszace] |towarzyszacej
. . Zakup Zakup
Srodki 2 000 2 460
4. trwate/dostawy autobusu autobusu 0,00| 0,00 000,00 000,00
elektrycznego |elektrycznego
Montaz i Montaz i
Roboty zasilanie zasilanie
> budowlane tadowarek tadowarek 0.00| 0,00| 36526165 44927183
elektrycznych | elektrycznych
Nadzo6r/ Inspektor Inspektor
6. |zarzadzanie nadzoru nadzoru 0,00| 0,00| 130000,00| 159 900,00
inwestycja inwestorskiego | inwestorskiego
7. |Koszty Koszty Koszty 0,00| 0,00| 10240000| 12595200
posrednie posrednie posrednie
Razem 10 344 12 723
kwalifikowane 0,001 0,00 693,38 972,86




Tabela nr 7. Wydatki niekwalifikowane - VAT

Zgodnie z
podplsany_ml Aktualna warto$¢ kategorii
umowami z .
. w ramach Projektu
Kategoria Nazwa wykonawcam
Lp. \ Nazwa kosztu : :
kosztow zadania I
kwota | kwota kwota netto | kwota brutto
netto | brutto PLN PLN
PLN | PLN
Robot State State
1. y wyposazenie | wyposazenie 0,00 0,00 0,001 27 600,00
budowlane q
worca dworca
Budowa Budowa
Roboty . , 1112
2. budowlane budynkow budynkow 0,00 0,00 0,00 943 53
dworca dworca
Robot Budowa Budowa
3. y infrastruktury | infrastruktury 0,00( 0,00 0,00 641273,77
budowlane . .
towarzyszace] |towarzyszacej
Srodki Zakup Zakup
4. autobusu autobusu 0,00] 0,00 0,00| 460 000,00
trwale/dostawy
elektrycznego |elektrycznego
Montaz i Montaz i
Srodki zasilanie zasilanie
> trwale/dostawy | fadowarek fadowarek 0,001 0,00 000 84010,18
elektrycznych |elektrycznych
Nadzor/ Inspektor Inspektor
6. |zarzadzanie nadzoru nadzoru 0,00| 0,00 0,00| 29900,00
inwestycja inwestorskiego | inwestorskiego
7. |Koszty Koszty Koszty 0,00/ 0,00 0,00 23552,00
posrednie posrednie posrednie
: - 2 379
Razem niekwalifikowane 0,00| 0,00 0,00 27948




Tabela nr 8. Panowany harmonogram prac inwestycyjnych

Zadanie Rozpoczgcie realizacji Zakonczenie realizacji

(dd.mm.rok) (dd.mm.rok)

Wyposazenie dworca 01.01.2027r. 30-06-2027r.

gudowa budynkéw 01-01-2026r. 30-06-2027r.

worca

Budowa infrastruktury towarzyszacej 01-01-2026¢ 30-09-2027r

(plac manewrowo - przesiadkowy) ' '

Zakup autobusu 01-01-2026r. 30-04-2027r.

Montaz i zasilanie tadowarek 01-04-2027r. 30-09-2027r.

Inspektor nadzoru 01-01-2026r. 30-11-2027r.

inwestorskiego

Koszty posrednie 01-01-2026r. 30-11-2027r.

5. Plan inwestycyjny w roku 2025.

Inwestycje w ranach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego sa kluczowymi zamierzeniami
Przedsiebiorstwa. W roku 2025, tak jak roku 2024 dominujg prace dokumentacyjne,
projektowe i uzgodnieniowe - a wigc ogot tych dziatan, ktore majg przygotowac podstawy
pod wiasciwe prace budowlane.
Obok tego procesu, Spotka realizuje tak jak kazdego roku - plan rzeczowny, ktory na rok
2025, skupia si¢ gldwnie na inwestycjach w wymiang taboru autobusowego.

Tabela 9. Plan zadan inwestycyjnych na rok 2025 r.

Zrodlo finansowania

l.p Nazwa zadania Termin realizacji
1. Pozyskanie ilosci 10-15 autobusow Srodki wtasne I-IV kwartat
(uzywanych)
2. Zakup wozka widlowego, podnosnika Srodki zewnetrzne z IIT kwartat
stacjonarnego, urzadzen do wymiany wktadem wlasnym
ogumienia
3. Pozyskanie autobusu turystycznego do 55 | Srodki wtasne IT kwartat
pasazerow Finansowanie leasing
operacyjny

Spotka zamierza przeznaczy¢ na dzialania inne niz MOF, kwote 3.000 000 z}.




6. Podsumowanie

PKS w bLukowie S.A. konsekwentnie realizuje zadania w zakresie przewozow
uzytecznosci publicznej jako komunalna spotka akcyjna. Wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej w takiej postaci prawnej nie jest tatwe. Z jednej strony jest to spotka prawa
handlowego, z drugiej natomiast strony dziatalnos¢ opiera si¢ na korzystaniu z mienia
komunalnego i nie jest nastawiona na zysk, a na zaspokajanie zbiorowych potrzeb
spotecznosci na maksymalnie najlepszym poziomie.

Wiaze si¢ to niestety z koniecznoscig rozstrzygania dylematu: zysk spotki komunalnej,
czy jakos¢ zycia mieszkancow i przedsigbiorcow? Przedsiebiorstwo PKS w Lukowie S.A.
wocenie Zarzadu Spotki znajduje zloty srodek. Z jednej strony. przedsigbiorstwo osigga
kazdego roku zysk netto. W 2024 roku zysk ten wynidst prawie 300 tysiecy zlotych,
aw czwartym kwartale 2024 roku osiagnal kwote 220 tysiecy ztotych. Dzigki temu
umacniany jest kapitat zapasowy Spotki, ktory na koniec roku wyniost 2.622.737.21 ztotych
I stanowi zabezpieczenie dla dalszej dziatalnosci. Z uzyskanych srodkow modernizowany jest
tabor autobusowy, a takze realizowane sa inne inwestycje, ktore podnosza poziom
swiadczonych ustug. Z drugiej strony Ziemia Lukowska, Nasz mini region, obejmujacy nie
tylko Powiat Lukowski. nie jest objety wykluczeniem komunikacyjnym. Autobusy PKS
Lukow docieraja nawet do najmniejszych miejscowosci, co zapewnia mieszkaficom dogodny
dostep do réznych czesci regionu. Uczniowie szk6t podstawowych sg dowozeni do placowek
edukacyjnych, a wybér szkoty nie jest ograniczony przez dostepnos¢  potaczen
komunikacyjnych.

Spotka PKS w Lukowie S.A. jest znaczacym zaktadem pracy w regionie, zatrudniajagcym
obecnie ponad 160 pracownikow. Jej dziatalnos¢ nie tylko wspiera lokalng gospodarke, ale
takze zapewnia stabilnos¢ zatrudnienia dla wielu rodzin w regionie.




