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SPRAWOZDANIE NIEZALEŻNEGO BIEGŁEGO  
REWIDENTA Z BADANIA  

Dla Zarządu i Rady Powiatu Łukowskiego oraz Dyrektora 
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej  

w Łukowie 

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego 

Opinia z objaśnieniami 

Przeprowadziliśmy badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2023 rok 
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Łukowie  
(„SPZOZ w Łukowie”) z siedzibą w Łukowie (21-400) przy ul. dr Andrzeja 
Rogalińskiego 3, na które składają się: 

1. bilans sporządzony na dzień 31.12.2023 roku, który po stronie aktywów  
i pasywów zamyka się sumą  88 332 288,26 zł

2. rachunek zysków i strat za rok obrotowy od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 
roku wykazujący stratę netto w wysokości  16 886 330,88 zł

3. zestawienie zmian w kapitale (funduszu) własnym za rok obrotowy od 
01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku wykazujące zmniejszenie funduszu 
własnego o kwotę  16 886 330,88 zł

4. rachunek przepływów pieniężnych za rok obrotowy od 01.01.2023 roku do 
31.12.2023 roku wykazujący zwiększenie stanu środków pieniężnych  
o kwotę  171 114,13 zł

5. oraz informacja dodatkowa zawierająca wprowadzenie do sprawozdania 
finansowego i dodatkowe informacje i objaśnienia („sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, załączone sprawozdanie finansowe:

� przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majątkowej i finansowej SPZOZ  
w Łukowie na dzień 31 grudnia 2023 r. oraz jego wyniku finansowego  
i przepływów pieniężnych za rok obrotowy zakończony w tym dniu zgodnie  
z mającymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 września 1994 r.  
o rachunkowości („Ustawa o rachunkowości” – t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120  
z późn. zm.) oraz przyjętymi zasadami (polityką) rachunkowości;

� jest zgodne co do formy i treści z obowiązującymi SPZOZ w Łukowie przepisami 
prawa oraz jego statutem;

� zostało sporządzone na podstawie prawidłowo prowadzonych ksiąg 
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziału 2 ustawy o rachunkowości.
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Podstawa opinii z objaśnieniami

Nasze badanie przeprowadziliśmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania  
w brzmieniu Międzynarodowych Standardów Badania przyjętymi uchwałą Krajowej 
Rady Biegłych Rewidentów nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie 
krajowych standardów badania oraz innych dokumentów, z późn. zm. oraz uchwałą 
Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/I/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. 
w sprawie krajowych standardów kontroli jakości oraz Krajowego Standardu 
Badania 220 (Zmienionego) („KSB”), a także stosownie do ustawy z dnia 11 maja 
2017 r. o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym 
(„Ustawa o biegłych rewidentach” – t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1015 z późn. zm.). Nasza 
odpowiedzialność zgodnie z tymi standardami została dalej opisana w sekcji 
naszego sprawozdania Odpowiedzialność biegłego rewidenta za badanie 
sprawozdania finansowego.  

Jesteśmy niezależni od SPZOZ w Łukowie zgodnie z Międzynarodowym Kodeksem 
etyki zawodowych księgowych (w tym Międzynarodowymi standardami 
niezależności) Rady Międzynarodowych Standardów Etyki dla Księgowych 
(„Kodeks IESBA”) przyjętym uchwałą Krajowej Rady Biegłych Rewidentów  
nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 r. w sprawie zasad etyki zawodowej biegłych 
rewidentów, z późn. zm., oraz z innymi wymogami etycznymi, które mają 
zastosowanie do badania sprawozdań finansowych w Polsce. Wypełniliśmy nasze 
inne obowiązki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA. W trakcie 
przeprowadzania badania kluczowy biegły rewident oraz firma audytorska 
pozostali niezależni od SPZOZ w Łukowie zgodnie z wymogami niezależności 
określonymi w ustawie o biegłych rewidentach. 

Uważamy, że dowody badania, które uzyskaliśmy są wystarczające i odpowiednie, 
aby stanowić podstawę dla naszej opinii z objaśnieniami.  

Objaśnienia ze zwróceniem uwagi na zagrożenie kontynuacji działalności 

Sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy założeniu kontynuacji 
działalności przez SPZOZ w Łukowie. Jednak w informacji dodatkowej (w nocie nr 
42) poinformowano o okolicznościach wskazujących na zagrożenie kontynuowania 
działalności. 

Zwracamy uwagę, że SPZOZ w Łukowie znajduje się w trudnej sytuacji finansowej. 
Większość jego wskaźników finansowych przyjmuje krytyczne wartości,  
a poniesiona strata netto za rok badany (16 886,3 tys. zł), pogłębia wartość 
skumulowanych strat za okresy wcześniejsze, doprowadzając do ujemnego 
funduszu własnego na dzień bilansowy w kwocie (-) 9 377,7 tys. zł. Wobec czego 
zarówno kierownik oraz podmiot tworzący powinni podjąć czynności przypisane im 
prawem.  

Przyjęte założenie kontynuacji działalności, przy jakim zostało sporządzone 
przedmiotowe sprawozdanie finansowe jest zasadne pod warunkiem, że wdrożony 
przez Dyrektora SPZOZ w Łukowie Program Naprawczy na lata 2023-2025  
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w przyszłości przyniesie zamierzone efekty, jednak pewności takiej nie ma. 

Nasza opinia nie zawiera zastrzeżenia w odniesieniu do tych spraw. 

Odpowiedzialność Dyrektora SPZOZ za sprawozdanie finansowe 

Dyrektor SPZOZ w Łukowie jest odpowiedzialny za sporządzenie, na podstawie 
prawidłowo prowadzonych ksiąg rachunkowych, sprawozdania finansowego, które 
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majątkowej i finansowej i wyniku 

finansowego SPZOZ w Łukowie zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowości, 
przyjętymi zasadami (polityką) rachunkowości oraz z obowiązującymi SPZOZ  
w Łukowie przepisami prawa i statutem, a także za kontrolę wewnętrzną, którą 
Dyrektor uznaje za niezbędną, aby umożliwić sporządzenie sprawozdania 
finansowego niezawierającego istotnego zniekształcenia spowodowanego 
oszustwem lub błędem. 

Sporządzając sprawozdanie finansowe Dyrektor SPZOZ w Łukowie jest 
odpowiedzialny za ocenę zdolności SPZOZ w Łukowie do kontynuowania 
działalności, ujawnienie, jeżeli ma to zastosowanie, spraw związanych z kontynuacją 
działalności oraz za przyjęcie zasady kontynuacji działalności jako podstawy 
rachunkowości, z wyjątkiem sytuacji, kiedy istnieje zamiar dokonania  likwidacji 
SPZOZ w Łukowie, albo zaniechania  prowadzenia działalności, albo nie ma żadnej 
realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania działalności. 

Dyrektor SPZOZ w Łukowie jest zobowiązany do zapewnienia, aby sprawozdanie 
finansowe spełniało wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowości. 

Odpowiedzialność biegłego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego 

Naszymi celami są uzyskanie racjonalnej pewności czy sprawozdanie finansowe jako 
całość nie zawiera istotnego zniekształcenia spowodowanego oszustwem lub błędem 
oraz wydanie sprawozdania z badania zawierającego naszą opinię. Racjonalna 
pewność jest wysokim poziomem pewności, ale nie gwarantuje, że badanie 
przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejące istotne zniekształcenie. 
Zniekształcenia mogą powstawać na skutek oszustwa lub błędu i są uważane za 
istotne, jeżeli można racjonalnie oczekiwać, że pojedynczo lub łącznie mogłyby 
wpłynąć na decyzje gospodarcze użytkowników podjęte na podstawie tego 
sprawozdania finansowego. 

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszłej rentowności  
SPZOZ w Łukowie ani efektywności lub skuteczności prowadzenia jego spraw przez 
Dyrektora SPZOZ w Łukowie obecnie lub w przyszłości. 

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osąd i zachowujemy 
zawodowy sceptycyzm, a także: 

� identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego zniekształcenia sprawozdania 
finansowego spowodowanego oszustwem lub błędem, projektujemy  
i przeprowadzamy procedury badania odpowiadające tym ryzykom i uzyskujemy 
dowody badania, które są wystarczające i odpowiednie, aby stanowić podstawę 
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dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego zniekształcenia wynikającego  
z oszustwa jest większe niż tego wynikającego z błędu, ponieważ oszustwo może 
dotyczyć zmowy, fałszerstwa, celowych pominięć, wprowadzenia w błąd lub 
obejścia kontroli wewnętrznej; 

� uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnętrznej stosownej dla badania w celu 
zaprojektowania procedur badania, które są odpowiednie w danych 
okolicznościach, ale nie w celu wyrażenia opinii na temat skuteczności kontroli 
wewnętrznej SPZOZ w Łukowie;  

� oceniamy odpowiedniość zastosowanych zasad (polityki) rachunkowości oraz 
zasadność szacunków księgowych oraz powiązanych ujawnień dokonanych przez 
Dyrektora SPZOZ w Łukowie; 

� wyciągamy wniosek na temat odpowiedniości zastosowania przez Dyrektora 
SPZOZ w Łukowie zasady kontynuacji działalności jako podstawy rachunkowości 
oraz, na podstawie uzyskanych dowodów badania, czy istnieje istotna niepewność 
związana ze zdarzeniami lub warunkami, która może poddawać w znaczącą 
wątpliwość zdolność SPZOZ w Łukowie do kontynuacji działalności. Jeżeli 
dochodzimy do wniosku, że istnieje istotna niepewność, wymagane jest od nas 
zwrócenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegłego rewidenta na powiązane 
ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jeżeli takie ujawnienia są 
nieadekwatne, modyfikujemy naszą opinię. Nasze wnioski są oparte na dowodach 
badania uzyskanych do dnia sporządzenia naszego sprawozdania biegłego 
rewidenta, jednakże przyszłe zdarzenia lub warunki mogą spowodować, że 
SPZOZ w Łukowie zaprzestanie kontynuacji działalności; 

� oceniamy ogólną prezentację, strukturę i zawartość sprawozdania finansowego,  
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia będące ich 
podstawą transakcje i zdarzenia w sposób zapewniający rzetelną prezentację. 

Kluczowym biegłym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, którego rezultatem 
jest niniejsze sprawozdanie niezależnego biegłego rewidenta, jest Radosław Sztrajt. 

Radosław Sztrajt 
nr ewid. 13942

Kluczowy biegły rewident przeprowadzający badanie 
 w imieniu  
Biura Biegłych Rewidentów 
 „EKO-BILANS“ Sp. z o.o. 
90-248 Łódź, ul. P.O.W. 29/3 
Wpis na listę firm audytorskich pod nr 64,  
Uchwałą KRBR nr 94/50/95 z dnia 07.02.1995 r.

Łódź, dnia 15.05.2024 r.  
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Czas trwania dzialalno$ci jednostki, jezeli jest ograniczony:r (opcjonalnie)

D Wskai ohes, jeZeli jest ograniczony

Data od

Data do

Wskazanie okresu objgtego sprawozdaniem finansowym

I Data od 01-01 -2023 data do 311-112-2029

Wskazanie, 2e sprawozdanie finansowe zawierc dane l4czrre, jeZeli w sklad jednostki wchodz4 wewngtrzne
jednostki organizacyjne sporz4dzaj}ce samodzielne sprawopdania finansowe:

tr

X
sprawozdarrie finanso,we zawtera dane lqczne

spraurozdanie nie zawiera danych l4cznych

Zalofienie kontynuacji dzialalno$ci

Wskazanie, czry sprawozdanie f'uransowe zostalo sporz4dzone prry ruti,Z" u konfynuowuniu Oriulutno<.i
gospodarczej przez jednostkg w daj4cej sig przewidzied przyszlo$ci:

X tut u nle

Wskazanie, czzy nie istniej4 okoliczro6ci wskazrrj4ce naza$roienro kontynuowaniaprzezniq dzialalnosci:

n tak (brak okolicznofci wskazujqcych na zagro2enie
kontynuowania dzialalno6ci)

! nie (wyst4pity okoliczno3ci wskazuj4ce na zagro2enie
kontynuowania dzialalno6ci)

opis okolicznosci wskazujqcych na zagrohattie kontynuowqnia dzialalnosci

Opis ewentualnych zagro|en dla funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w t-ukowie za'wafto w dodatkowych informacjach i obja6nieniach - Nota 42
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sprawozdanie sporz4dzone pned pol4szeniem sp$lektr

uby cia, l4nzenia udzid6w)
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SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAK{-AD OPIEKI ZDROWOTNEJ \A/

LUKQWIE
(dme jednostl;i)

sporz4dzolny na dzien:

BILAI.{S

31.12.2023

AKTYWJ\
Stan na dzief koiczacv

PASYWA
Stan na dzierl koriczacv

rok lbiei4cy
2t023

rok poprzedni
2022

rok bieiqcy
2023

rok poprzedni,
2022

A Akfwa trwale 69 891 654.97 72 848 429.5e A Kapital (fundusz) wlasny -9 377 736.07 7 508 594 81

T
Warto$ci niematerialne
i prawne 204 817,84 556 239,61 I Kapital (fundusz) podstawowy 13 763 785,01 13 763 785,01

I
Ko szty zakofrczonych pr ac
rozwojowych u Kapital (fundusz) zapasowy,

w tym: 0,00 10 099 201 ,2i

2 WartoSi fimry

* nadwy2ka wzrtoSci sprzedaLy
(warto6r:i emisyjnej) nad
warto3ci4 nominaln4 udzial6w
(akcji)

3
kure wartoSci niematerialne
i prawne 204 817,84 556 239,61

4
Zaliczki na warto(ci
niematerialne i prawne

T Rzeczowe ak$rya trn,ale 69 686 837,1 3 72292 189,95 NI Kapital (fundusz) z
aktualizacji wyceny, w tym:

Srodki trwale 68 386 271,00 66 016 092,4e - z tltuiu akhralizacji wartoSci
godziwej

a)
grunty (w tym prawci
uiytkowani a wieczystcgo gruntu) 1 17'6 379,81 1 176 379,81 IY Pozostale kapitaty (fundusze)

rezerwowe, w tymi

b)
budynki, lokale, prawa do lokali
i obiekty in2ynierii lqd,owej
i wodnei

53 456 539,78 47 601 636,89 - tworzone zgodnie z umowg
(statutem) sp6&i

wzqdzenia techniczne i maszyny 2 05;6 670,68 2 392 568,43 - na udzialy (akcje) wlasne

d) Srodki transportu 1 5e,7 601,87 1 400 281 ,32

nne Srodki trwaie 10 129 078,86 13 445 226,01

Srodki trwale w budowie 300 566,1 3 6 276 097,49 V Zysk (strata) z lat ubieglych -6 255 190,20 0,0(

3
Ztrliczki na Srodki trwale
w budowie

UI Naleinoici dlugoterminowe 0,00 0,00

Od jednostek powi4zanych

2

Od pozostalych jednostek,
w kt6rych jednostka posiada
zaanea2ow anie w kanitale

3 Od pozostalvch iednostek

IV Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 VI Zysk (strata) netto 16 886 330,88 -16 354 391 ,4:

NieruchomoSci vil
Odpisy z rysku netto w ci4gu
roku obrotowego
(wiclko$i ujemna)

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www,Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.118.0, druku: 990..t509.4.12



2 !y'artoSci niematerialne i prawne B
Zobowii4zania i rezerwy na
zobowiiAzania 97 710 024,33 77 407 :291 ,87

J
Dlugoterminowe aktyrva
finansowe 0,00 0,0( I Rezemy na zobowi4zania 16 964 708,20 14

a) u' j edno stkach powi4zanych 0,0( 0,0( I
Rezerwa z tytulu odruczonego
podatkui dochodowego

-udzraly 1ub akcje 2
Rezerwa na iwiadczenia
emery'talne i podobne 15 956 278,20 13 930 167,55

* llrne paprery wartosclowe - dfueoterminowa 13 003 160,94 11 294 i144.49
-.udzielone poitvczki - kr6tkoterminowa 2 953 117,26 2 635 823,06

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe 3 Pozostale rezerwy 1 008 430,00 1 008 430,00

b)
u' pozostalych jednostkach,

v' ktdrych jednostka posiada
zaanga2owanie w kapitale

0,00 0,0( * dlugoterminowe

- udzialy lub akcje - kr6tkoterminowe 1 008 430,00 1 008 430,00

* inne papiery warto3ciowe il Zobowi4zania dlugoterminowe 477 378,17 1 166 924,30

- u&ielone po2vcz.ki
1 Wobec r cdnostek nowiazanvch

- inne dlugotermino.we aktywa
finansowe z

Wobec pozostalych jednostek,
w k16ryr;h jednostka posiada
zaangaiow an) e w kap ital e

c) w lgzo:lafygJgdne ;tkach 0,0( 0.0( 3 Wobec i:ozostalvcb iednostek 477 378.17 1 166 924,3C
* udzialv lub akcie a) kredyty ipoiryczki 477 378.17 1 166 924.3C

- rnne paplery wafiosolowe b)
z tytutu emisji dlu2nych
papier6rv wartoSciowych

udzielone Fozyczk.i lfile zolrowlazanla llnansowe
* inne dlugotermino,ve aktywa
ftnansowe d) zobowi4zania wekslowe

4 Inne inwestycie dlugoterminowe lnne

V Dlugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 0,00 0,0( III Zobowi4zania

krritkot,erminowe 43 707 397,61 23 572 898,39

Akfwa z tytvto odroczonego
podatku dochodowego I

Zobowi4zania wobec jednostek
powiqzanych 0,00 0,00

2
Inne rozliczenia
migdzyokesowe a)

ztytutt dostaw i uslug,
o okresje wymagalno6ci: 0,00 0,00

B Aktvwa obrotowe 18 440 633,2[ 12 067 457.1 - do 12 :miesigcy
I Zapasv I 678 116,0( 1 520 817.2! - powy2ei l2 miesrecv
I Materialy 1 678 116.00 1 520 817,2! b) lnne

2 Prilprodukry i produkty w toku 2

Zobowiezania wobec
pozostalych jednostek, w kt6rych
jednostka posiada
zaanga2owanie w kapitale

0,00 0,00

3 Produkty gotowe a)
z tytufu rlostaw i usfug, o okresre
wynagalnoSci: 0,00 0,00

4 Towarn - do 12 iniesigcy
5 Ztthczki na dostawv i. usfuei * powyiei 12 miesiecv
u Naleinof ci kr6tkoterminowe 15 413 230 1 I 659 724.0' b) lnne

Nale2noSci od jednostek
powi4zanych 0,0( 0,0( 3

Zobowiipania wobec
pozostafych jednostek 40 982 734,07 21 803 367,19

a)
2 fy'tulu dostaw i usfug,
o r:kresie snlafv: 0,0( 0,0( a) kredyty i.pozyczl<t 13 375 576,12 2 004 686,1

- rlo l2 miesigcy b)
z tytuiu ernisji diu2nych
papier6w wartoSciowych

- powy2ej l2 miesigcy inne zobowi4zania linansowe

b) rnne d)
z tytulu rlostaw i uslug,
o okresie wymagalno5ci: 7 304 415,97 6 041 655,97

2

Nale2noici od pozostalych
jednostek, w kt6rych jednostka
posiada zaangaZowanie w
kapitale

0,00 0,0( - do 12 miesigcy 7 304 415,97 6 041 655,9i

Drukowane proqramem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Drukj.Gofln.pl
Wersja programu : 3.17.118.0, druku: 990.:t509.4.12



a)
z fJ,'tutu dostaw i uslug,
o okresie splaty: 0,00 0,0c - powyiej 12 miesigcy

- do 12 miesigcy eJ
zaliczki ohzymane na dostawy
i uslugi

- po$ry2oi 12 miesiecv zobowi4zania wekslowe

b) rnne c)

z tytu&r podatk6w, cel,
ubezpie czeri spolecznych
i zdrowotnych oraz innych
tytul6w pubiicznonrawnvch

13 215 285,1 6 467 034,1

3
NaleinoSci od pozostalych
ierdnostek

15 413 230,10 I659 724,01 h) z ty'tutu wynagrodzerl 6 11 3 039,82 5 183 063,4{

a)
z tytafu dostaw i usft:g,
o okresie splaty: 0!i4 752,45 I241 809,2( i\ mne 974 417,04 2106 927,4(

- do 12 miesiecy 14 0ti4 752,45 8241 8092( A Fundus:;e specialne 2724 663.54 I 769 531.2(
- powiei 12 miesiecv ry Rozliczenia miedzvokresowe 36 560 540.35 37 728 871.6i

b)

z fytutu podatk6w, dotacji, cel,
ubezpieozeri spolecz nych
i zdrowotnych oraz inaych
htui6w oublicmonrav"'nvch

3 972,00 12 432,8C Ujemna warto36 firmy

c) lnne 1 354 505,65 1 405 481 .95 2 lnne roz liczenia miedzvok resowe 36 560 540.35 37 728 871,6i
d) dochodzone na drod:ue sadowei - dfugoterminowe 31 527 929.7t 32 053 861,91

ilI I nwestycj e kr6tkoterminowe 98i8 737.85 817 623.72 * kr6tkc,terminowe 5 032 610 57 5 675 009,7
Kr6tkoterminowe akfy'rra
ftnansowe

g€iB 737,85 otI ozJ,tz

w jednostkach powi4zanych 0,00 0,0(

- udziatv lub akcie

- mne pa0rery wafiosclowe

- udzielone ooitsrczki

- inne kr6tkoterminowe akfywa
finansowe

b) w pozostalvch iednostkach 0.00 0.0(

- udzialv lub akcie

- tnne pap1ery wartosclowe

- udzielone poiryczkil

- inne k6tkoterminowe aktywa
lirransowe

Srodki pienigzne i inne aktywa
pienigZne 9BB 737,85 817 623,72

- Srodki pieniq2ne w kasie i na
rachunkach 988 737,85 817 623,72

- lnne srooKl Dleruezne

- tnne aKlvwa Dlenlezne

?- Inne inwestycje
kr6tkoterminowe

ry Kr6tkoterminowe rozliczenia
migdryokresowe 360 549,34 69 292,U

C
Naleine wplaty na kapital
(fundusz) podstawowy

D Udziaty (akcie) wlasne

AKTYWA razem,
(sumapoz.AiBiCiD) BB 3312 288,26 84 915 886,68

PASYWA razem
(sumapoz.AiB) 88 332 288,26 84 9't5 886,68

-':Sr',;'iii'd".,

f;'Jrc'wrtnu:'
,,eh. fult.:rt,t$.2 ] ttrlerta

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.118.0, druku: 990..1509.4.12



SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZAKTJ\D
OPIEKI ZDROWOI-NEJ
W.TUKQWIE.

(dane jednostki)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
sporz4dzony zaokres ....u,a1..2Q?., .-.3.1...1.?,?9.23.

(wariant por5wnawczy)
j ed n o stka obl i czen i ow a : 7l

Wierqe Wyszcze96lnienie
Dane za

roK Dlezqcy
t6ra,

rol{ poprzedni
?o??

,A Przycbodv netto ze sDrzedaiv i zr6wnane z nimi. w tvm: 156 309 835.7't 135 974 082 83

- od jcdnostck powi4zanych
I Przychody ncfto ze sprzeda2y produkt6w 158 305 219.16 137 016 18231
tI Zmiana stanu produkt6w (nvigkszenie * warto$6 dodatnia,

zmnie.iszeniie - wartoSd uiemna) -1 995 383,45 1 042 099,48

IT I Koszt wytw'orzenia produkt6w na wlasne potrzebv iednostki
IV Przychody netto ze sprzeda2y rowarow i material6w

B Koszty dzialalnoSci operacv.inei 180 466 013 18 160 420 369 6C
Amortyzacja 8 974 639.32 10 285 218,22

_tl Zuirycie materiai6w i energii 16 487 987.55 13 613 409,98
UI Uslugi obce, 39 625 427.03 34 524 856.O4
IV Podatki i op,laty, w tyrn' 445 584.20 436 393 2C

- podatel: akcyzowy
.V Wynagrodzenia 95 249 028.60 83 988 314,57
VI Ubezpicczenra spoleczne i innc (wiadczenia. w tvm: 19 234 395.77 17 1307832i

- emerytalne 8 824 899 73 7 7?4 024 1

VII Pozostale kos:tv rodzoiowc 448 950 71 441 394.32
VIII Warto5i sprzedanych towar6w r matcrial6w 0,00 0.0c

C Zysk (strata) ze sprzedal,v (A - B) -24 156 177.47 -24 446 286.77
D Pozostale przychody operacyine 8 309 790.02 g 259 008 44
I Zysk z tltutu rozchodu niefinansowych akfirv6w trwalych 0.00 15 200,0c
II Dotacje 5 660 137 57 6 400 417.5e
III Aktualizaci a wartoSci aktywdw niefinansowvch
ry lnne przychody operacyine 2 649 652.45 2 843 390 88
E Pozostale kosztv operacvi ne 99 502.76 1 096 044.85
I Skata z tytulu rozchodu nielinanLsowych aktwv6w ffwalvch
II Aktualizacia warto$ci aktyw6w rriefinansowvch 0,00 21 885.54
II Inne koszty operacyjne 99 502 76 1074 159.31
F Zysk (strata) z dzialalno5ci operacvinei (C + D - E) '15 945 890.21 16 283 323.1
(] Przvchody linansowe 10 212 1A 34 9?2 5(
t Dywidendy i udziab w zyskach, w tym:

a) od jednostek powi4zanych, 'r tym:

- w kt6rych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatyoh, w tym:

- w ktdrych iednostka posiada zaansahowanie w kaoitale
Odsetki, w tym: 10 212 10 34 922 5C.

* od.jednostck powiqzanych
I]II Zysk z tytulu rozchodu aktwv6w finansowvch. w tvm:

- w jcdnostkach powi4zanych
fr' Aktualizacja wartodci akiywriw linansowych

Inne

H Kosztv finansowe 950 652,77 105 311 .7t
Odsetki, w tym: 950 652.77 105 311 .7a

- dla jednostek powi4zanych
Strata z Mutu rozchodu aktwy6ly I'rnansowvch. w tvm:

- w jednoslkach powi4zanych
iII Akrualizacla wartoSci aktyw6w linansowvch
IV Inne

I Zysk (strata) brutto (F + G - H) -16 886 330 88 16 353 712.43
JI Podatek dochodowv 0.00 679 0C

K Pozostale obowi4zkorve zmniei szenia zysku {zwiekszenia stratv)
L Zvsk (strata) netto O - J - K) -'t A-hAA 'l1n Rn -16 354 391.43

r'ri:r-i\'i ,-;..'i
' I I'.,(', 0 Piitsl. iC ZFi [iC t)
ir i i ) ii j 7lD li;,lr)'/o TNE -i'i trki,''Yir:'J

. t .' . -r ,. '. ''ri' .i'l r;1 !,g
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SA]VIODZIELNY
PUBLICZNY ZAKI.AD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W
LUKOWIE.

(dane jednostki)

ZESTAWIENIE ZMIAN

w KI\PTTALE (FUNDUSZU) WTASNYM

sporzEdzone za okres a1.01..2023 t.31...1.2.2Q23. . . . . .

jednostka obliczeniowa:

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.118.0, druku: 993,1512.4,15



4. Pozostale kapitaly (t'undusze) rezerwowe na poczqtck okresu
4.t. Zmiany poz:ostatych kapital6w (funduszy) rezerwowych

a) zwigkszenie (z tytulu)

b) zmniejszenie (z tytulu)

A1 Pozostale kapitaty (firndusze) rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strarta) z lat ubiegtych na pocz4tek okresu -16 354 391,43 1 130 052;46
5.1 Zysk z lat ubieglych na pocz4tek okresu 0.00 1 130 052.46

- zrniany przyjgtych zasad (polityki) rachunkowodci
- korekry bl9d6w

5.2. Zysk z lat ubieglych na pocz4tek okresu, po korektach 0,00 1 130 052,46
a) zwigks:zenie (z tytutu)

- podziafu zysku z 1at ubieglych

b) znniejszenie (z tytulu) 0,00 1 130 052.46
przeniesienie na zwiekszenie kapitalu (funduszu) zaoasoweoo 0,00 1 130 052,46

5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresn 0.00 0,00<t Strata z lat ubieglych na poczqtek okresu 16 354 391.43 0,00
- zmiany przyjg{ch zasad (polityki) rachunkowodci
- korekty blgd6w

5.5. Strata z lat ubieglych na pocz4tek olcresu, po korektach 16 354 391,43 0,00
a) zwigkszenie (z t1tufu)

- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytulu)
10 099 201.23 0.00

pokrycia stratV kapitalem z:apasowym 10 099 201 .23 0,00

5.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 6 255 190,20 0.00
5,7 . Zysk (shata) z iat ubieglych na koniec okesu -6 255 190,20 0,00
6. Wynik netto -16 886 330,88 -1 6 354 391 ,43

a) zysk netto

b) shata netto
1 6 886 330.88 - 16 354 391 .43

c) odpisy z zysku

II. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu @Z) -9 377 736,07 7 508 594.81

III. [:t#:,f:lifi? 
wlasnv, po uwzglsdnieniu proponowaneso podzialu zysku

-9 377 736,07 7 508 594,81

M
, e R.,\(0':'ilt s;,.,!: t : ri :i; c
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SAI\/IODZIELNY
PUE]LICZNY ZAKI-AD
OPIEKI ZDROWO,TNEJ
WTUKQWIE .

(dane jednostki)

RAGH UN EK PRZEPTYWOW P|EN TEZNYCH
sporzEdzony za okres . . 0.1 ,Q1,?9.29.:.31.1?.2Q23

(metoda po:irednia) i6d^^atb.jed no stka o bl i cze n iowa :

- ,.,. I

se:,ri,i.;it'.1'".if,i:,.-1C i
'4\.rr:.j\ rl i )t'f ir:li:,_:riJl?i

\.-.i -f!-. I
_l(-,:/,:ilri.lt)
:'ti. ''rlr!'{(b,

,('t. \tit!?'ira:;7 i t "y; .'11.r1
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:42 Liczba :42

P. O. DYRE
SAMODZIELNECO
ZAKL.{DU OPIEKIGI-Owry6qlslDGo\\Y

,qnro J#!#u-,wystau, lek. Mariusz epa

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Drukl,Gofln.pl
Wersja programu : 3.17. I 18.0, druku : 1457.2630.1.9



lVyszczeg6lnienie

Rok biei4cy Rok poprzedni
(opcjonalnie)

WartoSd

Podstawa prawna
(obowi4zkowa

dla wartosci wigks zy ch bqdt
r6mych 20 000 zt)

Wartofd

lqcma
zzyskfw

kapitabwych
(opcjonalnie)

z innych zr6del
przychod6w
(opcjonalnie)

ar[.
usr. pkt lit.

l4cana
z zysk6w z iunych

ir6del
przychod6w(opcjonalnie)

Kaprra{owycn

A. Zysk (strata) brutto za dany
rok -16 886 330,88

B. Przychody zwolnione
z opodatkowania (bwale r6inice
pomi gdzy zyskiem/skat4 dla
cel6w rachunkowych a docho-
dem/strat4 dla cel6w
podatkowych), w tym:

4 454 203,33

Dotacje otzymane z budzetu
pahstwa i ist 559 686,18 17

ransowanie ze Srodk6w UE 3 894 517.1 17

Pozostalen)

Rozliczenie r62nicy pomigdzy podstawq opodatkowania podatkiem dochodonym a wynikiem finansowym (zyskiem/strat4) brutto
(v'.yp elniaj q wyl qcznie j edno s tlci zob owiqz ane)

jednostka obliczeniowa: . . . Zl. .

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki,Gofin.pl
wersja programu : 3.17. 118.0, druku : 1506.2719. 1.5



C. Przychody niepodlegajqce
opgdatkowaniu w roku
01Fz4cym, w tym:

5 946 122.32

Refundacja wynagrodzef z
PFRON 168 750.00 12

Refundacja wynagrodzen
lekarzy rezvdent6w 81226.25 12

Nierozliczone noty ksiegowe 24 707.60 12

Naliczone, nieotrzymane odsetki
od naleznosci 1 715,79 12

Amortyzacja od nioodplstnie otuymanych lub
zakuplonyoh z dolacli Srcdk6wtMatch 5 660 137.57 12

Rozwiqzanie odpisu
aktualizujaceqo nale2nosci 4 480,76 12

Pozostale*) 5104.3€

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu : 3.17, 118.0, druku: 1506,2719.1.5



D. Przyohody podlegaj4ce
opodatkowaniu w roku bie2a-
cym, ujgte w ksiggach rachuir,
kowych lat ubieClysb w tym:

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu : 3. 17.118.0, druku: 1506,2719.1.5



E, Koszty niestanowiqce
koszt6w uzyskania przychod6w
(trwale r6inice pomiEdzy zys-
kien/shat4 dla cel6w rachun-
korvych a.dochodenr/stratq dta
celow pooakowych), w tyrn:

o 151 oAo ?7

Amortyzacja Srodk6w trwalych
finansowanvch z dotacii 5 576 569,15 to

Amodyzacja Srodk6w tMalych slenowiEcych
rozliczenie dochodu na cele statutowe 3 344 040,18 to

Odpis naleZno6ci 35 550.84 16

Koszty reprezentacji 4 841,00 16

Odsetki od naleznosci
bud2etowych 149 792.78 16

Kary umowne NFZ 10 035,73 to
Oplaty, gzywny, koszty upomnlenia
nalo2one pzez Paristwowy Powiatowy 3 836,00 16

Koszty postgpowania
odwolawczego 5 000,0c 16

Odsetki naliczone od ni€ilr6conej w
terminie kary umownej 4 712,0C 16

Pozostalen) 17 591,69

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pt
Wersja programu : 3. 17. 118.0, druku : 1506.2719.1.5



F. Koszfy nieuznawang za
ko,szSt uzYskania przychod6w
w Dlezacym roku, w tym:

7106 693.40

Nieoplacone skladki ZUS 2 816 913,56 16

Niepzekazany odpis na ZFSS 1 276 894,38 16

RezeMa na nagroiy jubileuszowe,
emeMalne i inne 2 026 110,65 16

N iewyplacone wynag rodzenia z
tytulu umowy zlecenia 209 586,05 16

Naliczone, niezaplacone odsetki
od kredvtu 7 740,38 16

N iewyplacone wynagrodzenia
Dracownik6w 751 368.43 to

Pozostale*) 18 079.95

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa podatkowego GOFIN - www.Druki.cofin.pl
Wersja programu: 3.17. 118.0, druku : 1506.2719.1.5



G. Koszty uznawane za kosfi
uzyskania przychod6w w roku
bie*qcym ujgte w ksiggach lat
ubiegtych, wtynu

3 297 776,75

Zaplacone sktadkiZUS 2 668 627 .12 16

Wyplacone wynagrodzenia
z tvtu{u um6w zlecenia 172217,96 16

Przekazany odpis na ZFSS 440 000,0c 16

Pozostale*' 16 931 .67

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17. 118,0, druku : 1506.2719.1.5



H. Strata z let ubieglych, w tym: 0,00 0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnlctwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17, 118.0, druku: 1506.2719.1,5



*/ W wierszu moina wykazab lqcmie r62nice o warloSciach ui"Zszych n2 20 000 ZAW^\DU

leh. Mari
.r.,}i1rsi; r,t

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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N,ota 8 INWESWCJ E KROTKOTERMI NOIIIIE
koniec okresu
ooorzednieoo

koniec okresu
bie2aceoo

1. Kr6tkoterminowe aktvwa finansovre 817 623,72 988 737.85
a w iednostkach powiazanvch w tvm: 0,0c 0.0c

udziaiy lub akcie 0,0c 0,0c

inne papiery wartoSciowe (wq rodzaiu): 0.0c nnr

udzielrcne poZVczki 0,00 rO flO

inne kr6tkoterminowe aktywa finanscwe (wq rodzaiu) 0,00 r0.00

b) w pozostalych jednostkach 0,0c 0,0c
udziahr lub akcie 0,0c 0.00

inne papiery wartoSciowe (wq rodzaiu): 0.00 0,00

udzielone po?vczki 0,0c 0.0c

inne kr6tkoterminowe aktywa finansowe (wq rodzaiu) U.UL 00c

Srodki pienigzne i inne aktywa pieniei:ne 817 623.72 988 737.85
Srodki pienieZne w kasie i na rachunkach 817 623.72 988 737,85
Rachunki bankowe 766 545,10 940 851.65
Kasa 51078.62 47 886.2A
inne Srodki pieniezne 0,0c 0,0c
Iokaty dlugoterminowe
inne aktwa pienig2ne 0,0c 0,0c

2. I n ne inwesWcie kr6tkoterminowe 0,00 0.00

3.1 Razem inwestycie kr6tkoterminowe 817 623.72 988 737.85
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Nolla 19 zoBowrAz:ANIA KROTKOTERMINOWE
koniec okresu
nonrzednieoo

koniec okresu
bieiaceoo

1 zobouriazania wobec iednostek powiazanych 0,00 0,0c

a z Mulu dostaw i usluo. o okresie vwmaqalnoSci. 0,00 0.0c

- do 12 miesiecv
- povwZei 12 miesiecY

bt Inne: 0,0c 0.0c

kredv'tv i oo2vczki w tvm: 0.0c 0,0c

tvtulu emisii dlu2nvch paDier6w wartoSciowvch 0.0c 0,00

z tvtulu dvwidend 0.0c 0,00

inne .zobowiazania, w Wm: 0.00 0,00

2.
zobowiqzania wobec pozostalych jednostek, w kt6rych jednostka
oosiada zeenoazowanie w kaoitale

0,00 0,00

a z tvtr.rlu dostaw i usluo, o okresie wymagalno5ci: 0.0c 0,00

- dlo 12 miesiecy
- oowvZei 12 miesiecv

b lnne: 0,0c 0,00

kredWioo?vczkiwtvm: 0,00 0,00

z Mutu emisii dlu2nvch papierow warto5ciowvch 0,00 0.0c

z tytulu dvwidend 0,00 0.0c

inne zobowiazania, w tvm: 0.0c tl,0c

3. wobec pozostalvch iednostek 21 803 367.19 4098273r'.,O7

a) kredvtv i oo2vczki 2 004 686.15 13 375 576.12

b) z Mulu emisii dtu2nvch naoier6w wartoSciowvch
c) nne zobowiazania finansorwe, w tvm: 0,0c rl,0c

oochodnvch instrument6w finansowych
- z tyt. leasinqu

d) z Mlrlu dostaw i usluq, o okresie Wmaqalno5ci: 6 041 655.97 7 304 415,97

do 12 miesiecy 6 041 655,97 7 304 415.97

- powv2ei 12 miesiecv
E zaliczki otrzymane na dostawy
flt) zobowiazania wekslowe

s)
z tytutu podatkow, cel, ubezpieczei spolecznych i zdrowotnych oraz
innvch Mul6w oublicznoorcwnvch

6 467 034,19 13 215 285.12

h z Mulu wnaqrodzeh 5183 063,48 6 1 13 039.82

it Inne. w wm: 2 106 927.4C 974 417.O4

- rozrachunki z pracownikami (inne ni2 wynagrodzenia) 4 915,41 I 112.14

- z tvtulu refundacii wynaqrodzefi - lekaze rezydenci
- z tytulu dzialalnoSci inwestycyjnej 1 021845.84 1 000,00

- wadia 59 331.55 54 501.55

- deoozvtv 504 952.87 483 849,89

- oozostale 515 881 ,73 426 953.4e

4, fundusze soecialne (wq Mul6w) 1 769 531.20 2724663.v
ZFSS 1 769 531.20 2724 663.54

ZFRON
Fundusz Po2vczkow
Razem 23 572 898.3S 43707 397,61

./..i1'

U,
;. r :. !



, l' f: :.1 
\'

- 
iLr 

*i
1-\ (,>

 
(.,

'./ 
li 

!: 
.:., 

i--

[h]i*"{.:.
,<

 
,:r_-.i -i 

.r-. 
-\

,/ >
!:"-" 

r..

-..,:: 
" 

\ 
j

F
'

'-{
.a- 

i 
qi

1 
i-V

t'.i
,1 '\

:,xdFE6trs(,troN()orLNottdtNE6N.g= o.ooNN{rl
J*

.co= ooL-oo

=
o

U
E

Y
C

O
E

rr 
(D

6N-ooO
*o

olf)_

fr(oF
-

@

f.-
@

-
c\l
$ssr.()
(f,

{}!tc€ftt

oo=Jo(U

z

0s
Y

O
oolu .N
!! 

ct

55
,v

@(o_

s(oC
O

$t-

@
_

@@(osNo,(o

o@
-

oC
\l

(o(f)l.f)
F

-
r()

C
D

(!traC
D

Nro€g'

EooE-cC
'

(5=J(sqt
z

E
E

-yc
O

E
s&-oe8

cc

E
e

.l<
o

oolu .S
,g(l)
t5.g

oqo

.(It
cc)

.eU
oo)
=

'6_
Y

d-ooN

o

gc(UNt$= oooN(Eo= {

B
f;

E
EE
&

cooo

@rf)
N(ot-@

N@
-

N$!tttro(f,

qo!oF
!

$syooo..(u
x.N
=

o
55v

@@
-

rt(o(o$t-

@
-

@(o(o$Nct)
(o

o@c)c\I
(o(r)
lJ)
t-l()

gl6|*'|aoo|rr|
lttG

'

.9c.9c.oc,oNoNo=

O
N

E
e

8R
 r

gH
 *

=
R

 d
x@

 
5

E
8 -

!g.H
E

$*u
l8E

 
=

gE
E

g

fc!
:3E

ec
dr-N
i.$ s
;g$
F

3€
=

!N
Jc@

sF
$

c'dc(['=ocEo= No.Noo_ (f)
n(\l
>

o
F

6
E

(O
-)o
-o)
r@
69!
E

Eo-
=

N

ovoo.9I
= oooN

occ

EoH|su
o(Ygoz

ci
J

N
c.)

\t
rr)

(o



=a^E
E

IOoo,. 
(!

.E
 .E

T

@\(t)
(\l
otNrod)

o)roioooND

Nc\l
(oo(oC

A
ro(f(f)

Fo,r()
s$rot\

to_
o(0NfoorJo

c\I
o)@C

O
cf)

@lr)

otf)
aot*-
(f)

(9s

+o)rifF
-

(9

so-o,(o

.oG
t-

0{llt
loo(0ro(9ao

=
o

E
.E

t€rro
dH
-E

O
oo
r=

 cl

(\(tt^

(0€a)loo(\l
(.)

t-\t-(oorf)

$@t-oo)()o(r,

\roo\ro)c\l
C

A

\otooro@lo

o)RNf\o)@(orr)

(f)lo_
c\l
o)F

-
(9st--
s

\qo)(9oc)

@o!r.C
)

o$c\l
N

c{,
(0-

IE
'

art
NT

\

a9

igul= ooE
I

tr!<oNogI=gzuN()JNot

E.()
.ootG= (Etro

3.oIctl
;o= o.=EooE

D

=!t

0)oE$EYoo= oU
'

c(sc.c)c.9coo.
Eo.oc(t)c(UENr)

o.(/)
oEo--co$E= €tloo,al,

C
L

fv(It
Noc.oc$= ooC

r
qE!->
c-C
o>
o6r*L

.sr.3
6-c
.E

O
(J>
o5o(I'
c'-
o0)
E

fi'
>

.E
guoc

-co(E=3o.YEI.(no-.Y$Noc(|)=N.!s=.!9oc.N=I(U
?l

;.o=ctt

=o= ogooL.o5

oo=(s=lz(I'
o= ooc$c.o.tucGo.
Eo.ooc(UENo

().(/,
ot(s>;()(utBolzEoL.(r,

o-f-Y$Nfitc.$(5= oaqEL>
>

E
-

e=.st .:
fi-c
iio()>
1)s
o$LL(U

o
E

$
>

\F
E

Eoc

-cooE= €-v,
ato.(t,
olloNocc)c.N.9c.o)
oc.N= oLoE

coNoE.g3t).qcocoJ=
t

(U
R

^-o
H

}
>

l(I'
.(Rfox=cE>

3
E

-c
N

O
gsN

E
q6E

-c
E

:=
d

o.9
c.a
(5(I'
trc
F

=
E

Oo(u
N

6
Lro
Z

cN
5

.(tc
O

N
-c()
9.4
N

O
)

o_E

FoN(s
t

G
|.'Ez

I



U
q

Q
V

z?).19

"ra

hl jjj
'zr-

B
-r

r.la

;xd-f.l

4,

r1ka)r'L

{a*Fot33t,
z{Ja5C

)

Uo.

tszclul.?
{\lznrufJlrJ
FFgl25ux33o3l-I.{xzcl*g

oo= :<

cof
I

eE
o+
)

Jcri

N<
tri

(Uo= \<

F
'

@{
I

o
E

8=
=

vo
:o2.Hv.tuc.!uc6o)oNoNo

'd'o.oNEJN-cC
)

coN(s'=oo!oU
'

ocEoEo'6{r, ._
orz
C

N
N

(J
o>
6'X
z6-

o= ooc)L.YoNE.gl
E.oCoNo:Not

(\|
(r|6E-

o-
J

c.i



U
P

k)F
z3N

O
H

B

4i'y'

c
z*5oteu'=Je-(,Noo-ilz,ctU

T
?fiI2.'u,(tllfF3tuz$uxF= oEglo.

xz,tl#ea

oo= \<

t-df.-
(ot-t*$

C
\

(ot\r{)
1r)
t-(9(9

@G
I

$rognl
ta6crt

irp*
o#a?cd

([(f)

(n

Go= ]t

o)c\t
ttloo)Nro@€f}

6G
I

!is{D({to€*1!F

eB5=
*o2H.9c.9c€(',oNoNo=

Joatt
oCE.sl
o(saoN8=oP(D>
.ctE
oo=

_v
file
'=

E
6;s9=

b
oc'
a'6
.Ll 

(E
I\N fN

Eglt6t
alt
6t662

o-
J



dvr

.\Y
)

:s\€<
?

"tiq)

X
F

R
€

,v Y
(7'r4

*(J'.i:J

X
E

F
E

H
fiv

.:N
X

ax{
"3F=

s
6E(\ 

\'
;)-'i
x€S
ffiZ.\Y

s
\.J 

\

.t9c.9c6o,oUN.D

=

o= ovc(E
.ao= go-IdI-(DC

D

.gce.t9oC
D

(\.gcEN= go5r+
iaDJ

(U
(!(o€(U= (UaEE-o.YoF3Jc:t-cog(scocoN.|toEIq)NocNc'
.E.9o-

+
iE
d

sa.oE
E=
€

ssE
B

tr-c
E

B
=

Eo<
,-o
g8-o_v'ii
E

T
68uo(U

d
coD
P

8
6C

.|
ato
gEF

9
6r.9
il;c(EN

'=
.sl €
S

N
1F
E

g
(/)-



= oE
,

= oF= oF:<foot(LoFFulz= oooIoNE(LzJtoFttuF= oNoT
UNtE
.

fF)<fE
.

Fa

o)
.o(ELo(ENoo.N(u
ooNo,
U

)

too.ovo

9>;E(uo
H

5

eo-o
oo-o

eo-o
oo^o

XoL>
'=

3
ooN

;
140
o

oo-
o

o_o-
o

oo-o
oqo

o)= oo.ooo=N(u= o)== (UaoE

0>;E(so
H

€

oo-o
oe-e

oo-o
oo^o

JoL>
';=E

 
.!l

oo\ILi-:!
E

o
o

oo-ct
oqo

oo^o
oo-(t

'(!xoc)

.N(It
EoNoa

0>;E(uo
g€

oo^o
(oot(\a
|oedlt
c,ro

c\(,)
@F

.-
(fJ

@O
J

t-0.)

lr)
oq@o)(O$$\f

O
(J

s-(f)

orll-
ro@Nr.-

(D-qcf)
F

*
t*o,(oC

9
(f)

(r)
@rf)
o)@@roo

Nlo.
.rf

t-(oosI.*

lf)oqt$c.)
f--
(o

o)-
Not-f.-@

oo-o
(oot6lroo(9qtrO

.)aoL>
'=

3
€9ooN

L
c!r+

o
o-

eo-o
({t^

ol
€(oocc

N@
,

@@(oO
)

f*@N@

\tqo(orit
rtlr)o

acq(t)
Nro(t,
(f)

(o

sO
J

f..*

$f.-N

q$@@@

C
.)

o)-
F

-
|rJ
Nf--
(oro

f.-f.-.
(oro@(o(f)

C
.J
oroNoN(o

oo_o
30^

N@(o(>(t

.N$]JoNo.aoNooEooN

>ct=.D{,E3.oC
D

E3ct= ooE
D

.C
t

oL=

C
L

=C
D

oE= .oT
D

E'C
D

=at,
:)

oco=oNa.(DcoN()E(s= \m

oNo-o6'doo.
oEEoo

ootso!ioNo.l..ooo$Bo= Naooo

(UN.oNoo.go(U

=5ooL

.NoLoE()oEoo

olzaoood

oco= oL'uNE(UoLo

oac)(It

ooNoo.

C
L

E
)

otr;.o6,E3f(g' o
E5

(uoE

EoN(E
t

rat
(\IEoz

J
(\l

I
C

{t

(go=
-rQ

l<oN=l<o(uLoEoo(s(E
'-\o(E

FoozjC
L

q'at,
f



7So3a 
r+

c

ffiG
A



;t
\S

g8
JOoos'$
E

5
x

c\t
c)oi
(f)(0sF

.-
O

)
@

lr)qf.-
@o)N@s(o

c.)
oF

*
c\I
rtlf)N(oO

)
c.) o^ls@r()

lr)sv

oq@NOo,sNrOo)

t-F
.*

dO
)

C
A

s(f)No)

C
.,

t.o)o)@t6l@@

t*oroo)@ts

oo(r)

.<
r

-f,
trl

(o\@F
-

@(ooN

-f,
oo
$

F
-

cf)
o,@N@

ooo
oo(v)

o(o(0rloct

aoo

=
o

E
E

E
€rr 
O

,E
8

--o6O
'ra cl

Nc!@Nl.c)
@c!o

@o)o,o$C
O

(o(a

so@|f)@rfNr()
\ifc.) oo.l

(f)

o)C
9

(oc.)
lif

f.-lf).f(f,

@@o)(f,
co

t-c\l
C

.)
@t-o(f)

F
*

N@c\osc\t
f-t-

c\l
cf)
$o)(f,$$

corc)
o(\l
f.-\r$

(ot--
@F

\
@(o<

)
c{

@C
A

oc{(o{()

roo(.)
$o)rf)

$.trfF
-

cf)

oq(t)
(oc)(t(\:to(0

=Noot(9f).1
out3FNooY

.qooNEoEo

't'LoI= .o(uLo(EE0)
'o.NN

q)
oco'oa

(!oI=$Eoo

.qoNcoLC
'

(U-=

i=3.doNoE.q= <t,oc-*-oNoooo.al,

.go)N().9o.Nocf

c)co-oE(l)

o= o'6-NEoNa,oLooooNoo

cC
)

= o-o,No.N.oLEoo.Nao-Y

-(tov(tl
NC
)

o.0)coNo.9or.l
oo

oooq)NEo-oL(oEol.oL

-o= oL.g(I'
E.coN(J

.q.)
oNo-ofNU

'
oY

0)

ts.qE.u,oo= go-(toNU
)

ol<(l)c

EoN(!u

ooNooq)U
'

oEo= .oxoogo,gcq)NoE=NU
'

o\z

(!Goz

(s
.o

o
E

o
o)

-



-+
.-<

i -*\

o^E
E

JOos,.ox '!l
.=

o

.x

o0^
e

ooO
to-

c)o(0(0ro

ros.(\|.'(oot*t0(\l

rr)
1t'
IX

'
t.c)

r.c)
lE

)

o@
.

NF
.-

o)N(f)

@O
)

.{-
NN

ritt-c")
f.-
oo)\fN

o,c")
oF

.*
o)€

(oc\l
f.-@c!(f)

N

lr)c.j
o)@F

-
@F

-

oqt-sss

cD
.

sNC
A

so(f)

so{(ocoo.irNN

6l(t^
(tctt

(tt
o(9€

-oE
E

.|<
E

ot,r 
o

;iN
,Y

L
-=

a
6c

oo^oI(\|
ro

ooOoNu)

(oro-

tloot(0

€00-
e(Dfof?tsl\l

,sf
rct
((o
corco

ii0[r)

oooo@@N

o@@c{N(o

o)qs(oN

(osr-
|f,sc\l
o)ros

lo$-
o$o@

cf)
(o-
cr)

O
)

'{-o

No!
(olorr)
N(0F

-

oqs(oc\l
oco

(0(olo(ooc.)
$

C
9

lr)-

o)$@rot-c.)

o)riff--
f--
O

)
N

t-+
^

@ooct)
lo6l(rt

U
I

z.?oE
,

IIJo-oooI(,Nto-U
J

rlooNoo-

C
'

(gl-;.o=.Y(go;ooG
'

E.9g!to(,No5=Nxt,N

E
€

6=u;N
O

<
-Y

>
E

.eo
N

Lo 'u)
!-$Eo-()
_su

H
E

c.g
';soo
sg EocooL3.o-VEoql,

oC
'

(Eoo

.trI3ootrGg.9tr= .o;-Y(g(,.oot(E=oo(E

.N(!5.!

otr'=(J(EoC
L

oE
Io(,NC
L

oc

fcNoooEooo)(uENo-(U
o

ooq)Bo!(sa.oc(o= ooc)ooo.oq)No.covoNt

NLLzoo'oao.Nq)(5c

(E-oN.g'
tso-ooN(I,
cEoNq)

.9c(UN(u= No

ooc)= .9oolzNQ5NU
'

f,EcLLooo= .9.oLYN.qc(E= oacocoE

BoE.9c(!coj=c)= o.cEL0)

,9coN-$-\z

0)

= atLolzc)o.N(uaoN.9.o(u
Ec)L

= acopNoLNolzo)$N.c(l)NooL(t(I'
C=.9.(JooE

.!uLaLota0)
J.9.EoY'6= oo= oo_oNEogo(uc=.(uooo(D

tN= ov$atoE
t

o)I

ooo.oco.oNo.=ooNo-No€c:fLLN= EoL.(/) zoE
.

ILT
LN')lc)

E(U

Y.2.coNEoLo(5-=o'o-(\'
15o

(LLLN.Y(D
:oo-Y.!\-oNoo(EC=o'6oEcf,c)

ooc)Bo:oo()oELoEoo.(!:(uo.qoNooLooe

q)

'=()(sc)oorcooNo.o(sU
'

oNo

aoII= N!No.No.qoNoE

.N= oLoE
I

'o.a-ooaoce(Jo= EoL.a

=LoLoNoc!=-(-)oN$.Y0)No-
NzN3aEooN

!
O

N
-.o
'e- (o
6NN

O
:FN

g-
oo

EoNc'
u,

€(\tgoz

I
I

t
I



58cF
g

€EE
*E
E

x

€holetFa@

or.()

o)C
!

o\r

C
\I

a(!C
N

o)o)r{)

if@oror()
lf)(9

IF$ietlt'o.5

E
$

E
€

s$

tto^
ro00q,N

!Fct6raFthg

f-rOln

t\c?Nrt\

o)o,
(,rJ)
(f,rO

ooooos@o(t

{)!q.
ttE@oro?

ulz.'(,{E
,

rtl
E

.
ok{,ovgl

*F(r,
oNoo.

soe(EE{t!,!a5

s(,= ooCotr.9g=ttooNI=5NtsG@

sC
'

= oo= (!c.t9tr= €=l.(gI.(Doti(E= o.6.(5
.sls5J

o(,(!oC
L

oNooJocE

oc'oc'5oflzoNo9ooo= oEoo.gc(Il

= ooo(tooNool<

.t9= oEc=-oo== €LEe4tt

.!uG.u)a'1Oo

oc'=oEocloNao.YoEU
'

oNoo

goN()NanI'64t,
ocNo(I'
c.tuco.9oEo

oc(I'

co= ooc-c
\o>

e
;iN:t()
l"'! >
teE
;o,=
F

o.c
N

(l,
bN
E

S=
N

f5N.oc(s= oEo-vNat
Eo

C3ilfi#
C

't
G

IIfl0z

I

"q

tuN
--: v-

z).
i.t 

_

f.!,1

lzzl
:/l r\

t!i>
"

-n



V
)4,E

il.fi 
x

'Y
 ;i Y

 i-1

5€E${E
=

o-NNo

otfID
,

e{\l
rFfrl
{a

E
!

E
€

gE

C
'

to.
NN(tt
tdt

€r€^E
D

et||lG
i

IIortftt

E
I

Fov,z{zILclota)NEg

E=.Gc,(E
xoN;.gNt,.;ttcog;cl

E=i()coN.q= oo.!aoaocE.ooo

oo=o(U
lz=.t9c([3o.N(E('c(5(x'
NoE.gahoo(U
.Y.hoco.!Pot€.Y=

E=-cC
)

(I'
ooNoo-YooocE.!uEo

oG=o(5-!z=.oc(U= oNru(tco(uNoE.goooo,.Yan
oca.9-c(Jeov=

E=xoot,o

-cocoNo.;oo.!<oooc'io.!poo

E=dC
'

;oog.5g= 03g(Ettoc(,NI5=N:oN

cocoN.(5= oo-c()$JaocE.o=

C
)

= oo(g= .o=,-oC
'

,ooE(E=,g(,(E,Nag

v
*.E

ggtd6a
C

'
G

ICfloz,

(U
-o



=8cE
E

5gH
{

E
5

x

\(\st(0oro(n

G
'

qo
N\(\|ro(0oro6

F
f;

€€€!

rl|)
\(9ta)
o

ntt\ic{,
r|)
c'rF

uI3oQz{zILFNooY

.xootto

-c()c(5N.g= ooiz.9ooCE.g$o

E3.io= ooE(5c= I'J(E=!tos()No55N(!(E

ct,

c()coN(I'
';oo.co(Uvaoco,o=

s(J= oo(Eg3.o;x(EC
'

.ooEt!3(!.6.
|!.N($5x

I
EoN6d

ci)6oz

E



E(,z.Ngfzg4= o3r'lAtuNEc.3xz3:E(,toclFur3N0l
4.E(,z;Nur2go-

= ovoou{,EIF:(3qF6

gt'gE
a

.69" 
o

l.r)
(o-

ro@o$o)

loq.rOq)o!fot

=
-c

#€ 3
sft"
F

€ 
E

fi'a

F$-roC
)

a.,
(\

roroC
O

c)(atN

(ft
@

-
F

r
C

D
*rr)I

G
i)

€F

lzha
$€

rif
or_

@t\(9N

lf)(o-

|f)@o\lo)

(oc\!
sfo\tc\l

ro€-N.1'
Foo€cl

oL>
\

'=
3

€9g9li 
_o

6o
(L

(9lO(oNsC
\

olr){l()(0(oI\

o)ocri
o(oo)(!

t{\toc|@t\€

soc.N.src.tPo-= .olzioI'tt,
'(U

'
N'lfotr

.oat,
o-Y=oc'N.gl
c.oo-!z
1f,o<
D

co= o.Yc(U
-oc()(5lzc:t-c()E(UC0)c'N.src.!qo-

= Eo<
t)

ocG.Yoa(U
Y

EbBo6.lraogoo*Ee.{!otrtr
(I'
llo

cri
I(f)oo-}aooo-\z(|)
oEo

go6-e' Jo!:3q,= .hls€$a!EesE!,Ngd,
(\I
G

)oEz

qJ
N

c"j
F

,

:.:i-.
*-\'iJ

(,.N.gf

.9C
L

= rQ=o.oNa.

.v(,T
E

Lo!t.g.9gr(l)
(E
'== jo.
(t+
,o3



c;<
I

o-o-tt\ioo-I

YU
J

t.ovU
I

zz

o>'3F
€

.N
=

o:
in=

 "

oooooc.)I

.(r
o{sroo)

ooc\l
NN

\r_
rfrf,
(0cr)
|f)

$oNo)rr)
(ot

(\(o-
(0a{'
N$

-:zoL>
'=

3
6eooH

.E
o-
n

rocf)
ca(f)
rf)
(.)

o-N|r)
@

o)$^c{(oo)c)f.-

coao,F
-

t-lf)N
I

ooooorilI

Noo
I

No_

oo(\I
o

IZoLoJ'(E
'

Noot

= oee.Y
€'Foau=
iiPL(5
ccE

3
:i. 

q)
q'=
.LEE

o
gt"ggPa-i c)
6il
E

b-
E

E
E

X
";6;Efi6
'=

R
oro
69
ot

oo,ooEol<EoL.U
)

oo)oo= op= J:N{.)
.{t)
oE(U=ocoNoEf.9z

.qcNoo)
oE=goE= oIa

Nao-v=oo3oo)(I}
'6.lzooo=;otoE(UL=o-fIZoN

fLIEo,!I-o30)c.oo.
5.YoNjcN(Eo)(UENq)

c.!

Nooo== ooLa

(t)
"o-

o()=oco-co.tucoN

oc'=C
)

(I'
L0)o.ooocoNoo(!ooNoo-= (Uco3oo)
.slat
L$'6-
goo

oNaoNo(L

.g(E

.== To,g.goc.N.gl
tr.!9C

L

-x!tI{,EoN(!E
(9(t(goz

ct
J

N
c.)

t
r.c,

(o
N

(p

(f)

-tF
-

r

F
.- 

O
) 

(')
$o)tr)
$f-(o
looF

-
co 

(o 
f.-

(at@
tir 

N
 

cf)
cq 

@
 

cf)
f.- 

co 
$

tl

o;(I'
at,
EoNo-oqf!L.2.9"
Eo.@o(\r
aooEooNro(uNo-U

'
-co.N.q"

.qo-= .oizoo.(,=O
-x

O
X

N
6"

O
- '=

lzoo(>
=

a
=

t!
oct(|}
E

 
'-u)

I

| 
';l

o 
.!. 

';i.
E-o' 

-- 
o

ftT
U

'A
"-igF
;i=O

 
.=

 
iE

'o 
'O

 
'6

.(, 
.(/) 

.{t,
ooo
ccc
o$$
.g 

.g 
.o

N
N

N
E

E
-('

N
N

N
oooo€
oooo
--()ooo
.N

 
.N

 
.N

 
.N

.gt .sl .sf .s|
.9 

.o 
.9 

.c)
o- 

o- 
o_ 

o_

B
=

=
=

o- 
o- 

o- 
o-

(I)(1)(l)(l)
N

N
N

N
o_ o_ o_ 

o_



9rgr
4(n7
)z?<

6qF
F

_X
raX

N
ft6X

'
x3x
'.E

Y
;F

d
Y

H
{

-F
S6€aI 

\'
65

HY
R

(J

.ggo;T
EN(uoo= oE5oceoeEJf

:o5.Y!to.oE.9JN(E
'=olloNo{ttocoNo'=NoEoNo,D

5o3vEo.9F.9.YN(s.;o.cIoN= po=I{\|(tr
ItoNC

T
(o

oco(Ucooco-Y

oaoo{go

:=ooNeavo,tt

=r,trE5oo:'o

ci
J

ni
a'js

d
(p

|.*

.6.
!c0g6L;(,g+

,
I.9t€E=(}i0otrt,.9.
Nof'l

_. a€
s9=
goL5l
E

O
-oE

O
t! 

rF

8.9
G

rc
N

tt
T

'tE
-ao
T

G
E

N
F

.9E
tr>
.e6
S

E6.9
b-c
o'-
C

L
g0D



l*IEl>
r

lst6INlrrt';IEIEtgt!leIgIEl,!Itrlllilst;lctc,.
tgtoloItrfEloINtoINlo.
lst(,
IFo;6NE

I
6lol3l
.Y

l
tl(rl
;lN

I

slrlslslE
I

.cl
5l
E

I
ol3l
rrl
|E

I
E

I
ettrl

'6-
lz(!a(ufq,

-vEo-coo)3.o\(/DoE(U

occ.:<No.No(LNao!<<
to-coN(L

'd.yoocoocIa

;cU
9

h=
i=

(U
;'booo

'do.(u5.Eoo=aoc'roo'6'

oJ;ol
o()(s(UNE(sNoNfog,
o.!z()coNat

.qcoN(s'=oooN.ttoE

octoo.qJoNE(6c:tc(UEol<ocoN

c.Foeo= oJ'coNo

= o'6.N!ocEoo.

oo)
o= o'o'NEocEoo.
'6o'NE

oco= oE-o.:<
.oo.o=-o5(It
c(U= oEcorz(u
v€o-a

(UoNoN(o3oo(s
J.ooID

o'6(D
.NB.sl
oEoNo.oc6ooE

Eo6ctl
o

rocltfro2
aJ

N
(t,

+
ro

(o
F

-
@

o)



h-i

d;otto= (!NT
L=o6trEgasNttoT
LNEtroc€=!!N.EtrrooEo.oo.

;l=
l

olL]
.O

l
ol:'l
.ts1
olr'l=

l
trl
E

I
E

I
'6 

1

flo. 
l

ol
rlgl..E

l
cl

JvI=.oc.9tr
116
JO
.tr .N
(U

(I)
N

E
o)

.!P()oN(L

(o$rf,
@o,

lifoF
*

$

ooos

ooo(o(f)

ooo- oo()s
C

\l
C

D
(f)

F
-

(o(f,

oroF
-

ci(f)

aooF
*

orr)
Nci

oor.c)

rOr{)

oo@
_

c!C
O

oo!o@lr)

OlOt-d(o

ooo.f

(ottro-
€o

.Yo=.tuC
e

(l,c
.E

'E
E

Ef0)
.=

N
!qd
N

O
o(}
.sl
()oN(L

roroo)o)

o)soor()

ooos

ooo_ro(f)

ooo- ooo(o

c)F
r

(f,

ctos

N$rod$

oooF
*

C
\l

cC
\t

o)

Irlo@@(o

roo,t-t'-(o

r.()
o(oF

-

o)o@|{)
lr)

?c)rOC
"

€tt

.oc.!uc6o)oNoNo

E(l)
€oo.9c= o(J(ULIL

trS=

oNo-!aoJ

trS=

o(u
.N6()oo.acio(t,

NtioEoNL(U
IZoJ

oo()oEL(uIL

.Y=oc(ELo)

-v.oc(')
sl.9IL

oc.Noo(L

:=(,oEL.Eo'-cooF

C
I

FE.9ccoc)
F

cN()EoEocoEoatqt
aoNorL

NC
)

'-C
)

oNc)Eo-o-Y(x)

()(EL.9,
.cEE(UocoaLo(L

'(t=a-o9NoLoEoo.U
'

o('l

.9c;oo$L(L

No.N=6coogoooat,
oNorL

(ILc
Eottaa!
g

rcfi)6oz
o-
J

c\I
(?)s

l{)
(o

F
-

co
oi

o
(\l

€



|:

t!gIFE6!
&IEoIDotoE

*
E

€
;5O

.x
E

P
E

S9g
E

F
S

E=
t!

oc
9.o
E

:
O

B
O

E

$E5*E
}F
S

E
T

F
E

F
g

O
g

n*!tNF
E

€gE
6

JJeo.oco!occ(5C
I'

o().(o(UN.q(-)
.cto.ocoNoIol
(I'
c=

ooooo=oc.Nooz

ooc;$olN

Ect6tFG
\|

F
I

'6,=U
'

5'dNooE
,

ooo= oacoc.oc(U
oNo= (ULo.
aoo)ocNooL.9c(U
oo-o(l)= o.!<N(tr
;oao

ooqt(5Nc,
E.q= .{noo.
(tl
=o:foc.c

oo)o= oY(I'
('oo-(s= NE

'
Eoc'(',fa3

E#:'oBt$fl.o,
e

.gc(U
1)No= go.en

E-go)oNo.

cNoI{co_

0)c.c

Eo&

t\S
iil
6floz

I
I



7sa)?

Jr;sffiF
:

4RC
,

E;ooC.Ell.=
 :g

E
O

T
'}

8.9
.s5
E

.c
E

f
o.=
9vtt-fl
-al
--ge

,'-\ cD
 >

r
otr
5.s
5E
E

X
E

g!io
otC

L
c'

Ia3



B
S

v>x+H
i.

ffi'{R

.g=I!tNgt
E

ocofCr!E

A
E

E
il

dbH
9

ea
E

E
u$
B

g
x 

E
n;

iE
s

: 
:;

€ $g
c 

o;i
S

 
g'{

H
gB

o- 
(s-

o 
'6'6

o 
tr(5

C
D

fr sF
,3x E

 E

E
s gg

gH
 E

b
rE

 $fi
!E

E
E

L.l

oog;



t:
\isI 

--.-.-

i3aE.S}\

aNV(uc= toBocGEoc= ;o=cqEN|4onoJ
ni

aI 
\-.

hi 
^r

:r $I
{s$
a\--.*
ti 

\i

Eieeaof,.l<a=()v,So.:<56ea+ogi'$art
$N.Egoso:.\<o(o
xu,o€o



ttst,:s|\sN$,qa

F

'x$s

:d9
O

N
E

d6s$,H

oo,oC
)

(!r
N.9a{r<eo\F€K

)
*t,o(u= \=Qoo.
-Q

r
osoIN:=

'
oq$€.=€NSEI=os(gNgoaNesoF€s

go6NEocottNo;6caoN

I.llolLlolNl0latotiloloItrIt!lslhIGLg6EINo' gc!.
ac(t)btr6Et,\9og63tr3poqoIsBtr3oeGNoBgN(,;E6Eeg

;oI-ooxIcooNaoo.
(5No(E3

oNo= (It
c

ol
a6
IJ 

O
.

oE
E

E
}

tiq#*.E
S

€ s

s"t
(l)o
-croL

N
€

H
t

o

.9c.9c6q,oNc,Nan

=

riJ



Ustqp Vl. Wyja6nienia powainych zagroieh dla kontynuacji dziafalno6ci.

Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tukowie sporzqdzono

przy zatoieniu, 2e dzialalnoSd bqdzie kontynuowana w okresie nie kr6tszym ni2 L2 miesiqcy od dnia

bilansowego. Niemniej jednak zauwa2alne sE pewne zagro2enia dla finans6w Jednostki.

Ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najni2szego wynagrodzenia

zasadniczego niekt6rych pracownik6w zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niekt6rych innych ustaw

zobowiqzafa podmioty lecznicze do dokonania od miesiqca lipca podwy2szenia wynagrodzefi zasadniczych

pracownik6w wykonujqcych zaw6d medyczny oraz pracownik6w dzialalnoSci podstawowej, kt6rych

wynagrodzenie zasadnicze jest ni2sze od najni2szego wynagrodzenia zasadniczego. Nale2y zwr6cii uwagq, 2e

po podwy2szeniu wynagrodzefi zasadniczych wzrosly wszystkie pozostafe skfadniki wynagrodzeri np. dodatek

sta2owy, funkcyjny czy inne sktadniki kt6rych podstawq wyliczenia stanowi wynagrodzenie zasadnicze.

Natomiast og6lny wzrost wynagrodzeri przedklada siq na wysoko6i odprowadzanych skfadek do ZUS-u.

Podwy2szenie minimalnego wynagrodzenia skutkuje drastycznym pogorszeniem siq sytuacji finansowej

szpitali powiatowych gdy2 nie zabezpieczono Srodk6w na ten cel w odpowiedniej wysoko6ci. Zmienif siq te2

sam spos6b finansowania podwy2ek. W poprzednich latach Srodki na podwy2ki byly przelewane szpitalom

odrqbnym strumieniem, od lipca wszystkie podwy2ki zostafy wkalkulowane w wycenq Swiadczeri, kt6ra jest

znaczEco za niska w stosunku do potrzeb podmiot6w leczniczych. Kolejnym czynnikiem majqcym znaczEcy

wplyw na koszty Podmiotu jest rosnqca inflacja odczuwana przy zakupie material6w i energii oraz uslug.

Podsumowujqc obecnq sytuacjq Szpitala z calq pewno6ciE nale2y stwierdzi6, 2e sytuacja ekonomiczno -

finansowa jest bardzo trudna. Nale2y podkreSlii, i2 nie wynika to ze sposobu zarzqdzania plac6wkq, tylko ze

zmian systemowych wprowadzonych w ochronie zdrowia w ostatnich latach. Dyrekcja podejmuje szereg

dziala6 o charakterze restrukturyzacyjnym, gdzie pierwsze efekty wprowadzenia tych dzialafl widoczne sq ju2

na koniec 2023 roku.

Jednq z najwa2niejszych dziedzin zarzqdzania finansami jest zarzEdzanie plynno6ciq finansowq.
Utrzymanie ptynno5ci jest podstawowym celem, wa2niejszym nawet od zysku. PlynnoSd finansowa,
rozumiana jako zdolno6i Jednostki do regulowania bie2qcych zobowiqza6, jest bardzo wa2nym elementem
zarz4dzania fi na nsa m i Za klad u.

Z uwagi na poniesionE w 2022 roku stratq Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej
w tukowie wdra2a dzialania naprawcze. Gl6wnym zafo2eniem jest rozszerzanie dziafalnoSci w tych
kierunkach, kt6re znaczqco wplynq na wysokoSi ryczaftu z Narodowego Funduszu Zdrowia. Mo to na celu

osiqgniqcie dodatkowych przychod6w. R6wnolegle Szpital dqLV do zmniejszenia koszt6w poprzez

optymalizacje czasu pracy, dokfadniejsze i bardziej optymalne planowanie pracy w zakresie pelnionych

dy2ur6w lekarskich i pielqgniarskich oraz unikanie koszt6w w postacigodzin nadliczbowych.

Nale2y jednak2e zauwa2yQ 2e program naprawczy zostaf przygotowany i jest wdra2any w okresie

szczeg6lnie trudnym dla sektora ochrony zdrowia i dlatego jest obarczony du2ym ryzykiem. W tym trudnym
i niepewnym czasie problemy niedofinansowania procedur medycznych czy braki kadrowe stajq siq

szczeg6lnie dotkliwe w szpitalach powiatowych i zapewne szybko nie zniknq. Naleiy zrobii wszystko, aby

przetrwai do czasu, kiedy szpitale powiatowe otrzymajq realne 6rodki na leczenie pacjent6w oraz rozw6i.

Mo2na tego dokona6 tylko poprzez zr6wnowa2enie bud2etu SPZ:OZ, jednoczeSnie zmniejszajqc koszty i

zwiqkszajqc przychody. To jednak nie wystarczy. Niezwykle wa2ne sq wszelkie posuniqcia, kt6re zapewniq

got6wkq niezbqdnq do zapfaty zobowiqzafi.

Na dzieri sporzqdzenia sprawozdania finansowego nie istniejq inne zdarzenia zagra2ajqce kontynuowaniu

przezSPZOZw tukowie dzialalno6ci przez kolejne 12 miesiqcy.
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Ustqp Vll. Inne informacje i objafnienia.

Jednostka nie posiada informacji innych ni2 wymienione powy2ej, kt6re mogtyby w istotny spos6b

wpfynqi na ocene sytuacji majqtkowej, finansowej oraz wynik finansowy.

wegfffijw

tuk6w, 8 maja 2024 roku.
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